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Niniejszy zatacznik zawiera informacje, ktére Wykonawca oraz — jesli dotyczy — osoby przez niego zgtoszone
do wykonania zadan wyszczegdlnionych w Zamdwieniu musza uwzgledni¢ przy petnieniu funkgji trenera-
tutora lub metodologa w Projekcie ,LiBri: biblioteki i lokalne partnerstwa na rzecz integracji i wtaczenia osdb
z doswiadczeniem migracji i uchodzstwa w Europie” (dalej zwanego Projektem).

Partnerstwo Projektu, w tym Zamawiajacy, zastrzega sobie prawo do ich modyfikacji w toku realizacji
Projektu.

I. Podstawowe informacje o projekcie

Projekt ,LiBri: biblioteki i lokalne partnerstwa na rzecz integracji i wkaczenia oséb z doswiadczeniem migragji
i uchodzstwa w Europie” jest realizowany we Francji, Wtoszech, Polsce, na totwie i w Rumunii w okresie

od 1 maja 2024 r. do 30 kwietnia 2026 r. przez partnerstwo w sktadzie: Sans Frontiéres (lider, Francja- BSF),
BSF Italia, European Bureau of Library, Information and Documentation (Holandia - EBLIDA), Fundacja
Rozwoju Spoteczenstwa Informacyjnego (Polska - FRSI), Kulturas Informacijas Sistemu Centrs (kotwa - KISC),
Asociatia Comunitatile Viitoru (Rumunia - ACV), Association Nationale des Villes et Territoires Accueillants
(Francja - ANVITA).

Projekt jest wspodtfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Funduszu Azylu, Migragji i Integrag;ji
2021-2027. Budzet: 1 754 204 EUR, w tym 10 % wktadu wtasnego partnerstwa.

Celem projektu jest pomoc w opracowaniu i wdrozeniu lokalnych strategii, ktére w oparciu o aktywnos¢
bibliotek publicznych beda wzmacnia¢ procesy integracji i wkgczenia obywateli panstw trzecich (TCN) na
poziomie regionalnym i lokalnym.

Rozwdj tych lokalnych strategii:

a. wzmocni pozycje obywateli panstw trzecich poprzez usuniecie strukturalnych przeszkéd w integracji
zwigzanych z jezykiem, kultura i znajomosciag sSrodowiska lokalnego,

b. przyczyni sie do nawigzania wiezi spotecznych miedzy obywatelami panstw trzecich
a spotecznosciami przyjmujacymi.



Aby znaczaco poprawi¢ warunki integracji obywateli panstw trzecich w spotecznosciach lokalnych, w ramach
projektu bedziemy wspotpracowac lokalnie ze spotecznosciami, miejscami obdarzanymi lokalnie zaufaniem
(takimi jak biblioteki) i wkadzami lokalnymi; skoncentrujemy sie na budowaniu relacji i wzmacnianiu
zaangazowania. W Europie istnieja juz udane inicjatywy lokalnych strategii integracji obejmujace partnerstwa
miedzy bibliotekami, wtadzami publicznymi, lokalnymi organizacjami pozarzadowymi i stowarzyszeniami
zrzeszajacymi obywateli panstw trzecich, ale pozostaja one odizolowane i nie sg powielane. Zbierzemy je

i rozpowszechnimy.

Gtéwne dziatania projektu obejmuja:

a.

mapowanie istniejacych inicjatyw na poziomie lokalnym i mobilizowanie réznych interesariuszy
(bibliotekarzy, wtadz lokalnych, organizacji pozarzadowych),

opracowanie konkretnych materiatéw (przewodnika dla partnerstw lokalnych, narzedziownikéw
dla bibliotekarzy), aby pomoc bibliotekom i samorzadom lokalnym w planowaniu i wdrazaniu
odpowiednich dziatan miedzykulturowych,

rozwijanie i wdrazanie lokalnych partnerstw i lokalnych strategii na rzecz integracji obywateli panstw
trzecich,

rozpowszechnianie ustalen i wynikéw projektu za posrednictwem m.in. platformy

E-PANEMA, co pozwoli na fatwe skalowanie i powielanie w innych krajach europejskich,
zainteresowanych opracowang w ramach projektu metodologia wspierania integracji obywateli
panstw trzecich na poziomie lokalnym.

W ramach projektu zostanie utworzonych ok. 50 lokalnych partnerstw po 3-15 w kazdym z pieciu krajow:
Francja, Polska, totwa, Rumunia, Wtochy.

Projekt jest podzielony na 5 tzw. pakietéw pracy (work package - WP):

1.

WP1 - zarzadzanie i koordynacja projektu (spotkania, monitorowanie i ocena projektu,
zarzadzanie finansami, monitoring itp.). Koordynacja: BSF (Francja);

WP?2 - zbieranie i analizowanie dotychczasowych dziatah w zakresie podobnych inicjatyw w
bibliotekach, materiatéw edukacyjnych na temat integracji i wtaczenia obywateli panstw trzecich
poprzez kulture i edukacje, krajowych polityk/strategii w zakresie integracji i wiaczenia. Organizacja
spotkan sieciujacych (tzw. ,mobilization events”). Okreslenie potrzeb w zakresie budowania
potencjatu i tworzenia/adaptacji tresci. Koordynacja: ANVITA (Francja);

WP3 - opracowanie i wdrozenie lokalnych strategii - budowanie i dziatania lokalnych partnerstw
na rzecz integracji i wkaczenia obywateli panstw trzecich poprzez: opracowanie lokalnych strategii,
opracowanie przewodnika dla partnerstw, szkolenia i mentoring dla partnerstw, krajowe wizyty
studyjne, organizacja lokalnych hackathonéw, wdrazanie lokalnych strategii przez lokalne
partnerstwa (wraz z programami rzecznictwa). Koordynacja: FRSI (Polska);

WP4 - budowanie potencjatu, tworzenie i adaptacja tresci: adaptacja/ttumaczenie istniejacych
materiatéw na temat integracji obywateli panstw trzecich za posrednictwem bibliotek oraz dziatan
kulturalnych i edukacyjnych; opracowanie narzedziownikéw i modutéw metodologicznych w oparciu
o rezultatu WP 2 (wiedza, umiejetnosci, kompetencje konieczne dla prawidtowego wdrozenia);
szkolenia bibliotekarzy i /lub cztonkdw lokalnych partnerstw. Koordynacja: BSF (Francja);

WP5 - rozpowszechnianie: utworzenie specjalnej strony na platformie E-PANEMA poswieconej
integracji obywateli panstw trzecich, na ktorej zostang umieszczone wszystkie materiaty; organizacja
warsztatéw podczas konferencji bibliotecznych we Francji, Wtoszech i Niemczech, animacja
spotecznosci praktykow. Koordynacja: EBLIDA (Holandia).



Il. Opis planowanych dziatan w Work Package 3 i ich harmonogram

Zamawiajacy, tj. FRSI, jest odpowiedzialny za koordynacje WP 3 dotyczacego opracowania i wdrozenia
lokalnych strategii na rzecz integracji obywateli panstw trzecich.

W ramach WP 3 zostang wykonane nastepujgce zadania (wycigg z wniosku projektowego):

Nr Zadanie Opis Okres realizacji
T3.1 | Webinarium FRSI zorganizuje webinarium wprowadzajace dla wszystkich Wrzesien-
wprowadzajace partneréw projektu, aby uszczegdtowi¢ metodologie, ktéra pazdziernik
partneréw projektu w | zostanie przyjeta i dostosowana w kazdym kraju. 2024
proces wspierania Kroki wyszczegdlnione ponizej przedstawiajg idealny proces i
lokalnych partnerstw L LT . ; .
) ; chociaz jest to cel do osiggniecia, nie w kazdym kraju bedzie
i przygotowywania e . . . )
- mozliwos¢ lub potrzeba wykonania wszystkich krokow.
strategii
T3.2 | Otwarta rekrutacja w | Rekrutacja prowadzona oddzielnie w kazdym z krajow Listopad-
celu utworzenia projektu, aby: grudziehn 2024
lokalnych partnerstw a) zainspirowac do ustanowienia lokalnych partnerstw z
udziatem kluczowych interesariuszy,
b) uzyskaé przeglad lokalnych proceséw integracyjnych,
¢) wybraé najbardziej odpowiednie partnerstwa w najbardziej
obiecujacych lokalizacjach.
Szczegodtowy proces wyboru lokalizacji i organizacja rekrutacji
beda zalezaty od wielkosci kraju
i mozliwosci partnerow.
T3.3 | Przygotowanie Analiza potrzeb/indywidualna praca z tutorami: Styczen-luty
lokalnych strfﬁegu | a) analiza danych zrédtowych dotyczacych réznych grup 2025
faza 1 szkolen i . . . S . .
tori migrantéw, a takze dziatan integracyjnych i ich
mentoringu dotychczasowych efektéw;
b) wywiady indywidualne i grupowe z migrantami,
przedstawicielami spotecznosci, a takze z przedstawicielami
lokalnych organizagji i instytucji zaangazowanych we
wspieranie migrantow;
¢) analiza zasobow potrzebnych do prowadzenia dziatan
integracyjnych.
T3.4 | Przygotowanie 3-4 dniowe wizyty studyjne przedstawicieli partnerstw Marzec-kwiecien

lokalnych strategii —
faza 2 szkolen i
mentoringu

lokalnych do miejscowosci z pozytywnym doswiadczeniem
we wdrazaniu strategii integracyjnych. W trakcie wizyty
zostanie przeprowadzona:

a) szczegdtowa analiza podejs¢é; zaprezentowanie
poszczegolnych elementow budowania strategii;

b) spotkania z interesariuszami, uczestnikami
integracji/migrantami i cztonkami spotecznosci.
Nawiagzanie wspotpracy pomiedzy spotecznosciami —
goszczaca i odwiedzajaca (twinning).

2025




T3.5

Przygotowanie
lokalnych strategii —
faza 3 szkolen i
mentoringu

Warsztaty strategiczne i wprowadzenie do lokalnych
hackathondéw: 3-4 dniowe warsztaty dla lokalnych partnerstw,
poprzedzone webinarium przygotowawczym. Hackathony
obejma nastepujace zagadnienia:

a) formutowanie celéw strategicznych,
b) operacjonalizacja i taktyka,

¢) dziatania i oczekiwane wyniki/wskazniki.

Maj-czerwiec
2025

wzmacnianie strategii
integracji obywateli
panstw trzecich

oraz strategii integracji obywateli panstw trzecich. Wezma w
nim udziat partnerzy projektu, a takze przedstawiciele
wybranych lokalnych partnerstw utworzonych w kazdym
kraju. Na spotkaniu:

a) kazdy kraj podzieli sie swoimi doswiadczeniami w
rozwijaniu tych partnerstw,

b) odbedzie sie krétkie szkolenie na temat komunikacji,
rzecznictwa i pozyskiwania funduszy, aby zacheci¢ do
zrbwnowazonego wdrazania przygotowanych strategii.

T3.6 | Przygotowanie Lokalne hackathony rozszerza proces strategiczny, rozpoczety | Lipiec-sierpien
lokalnych strategii — podczas warsztatow. Podczas 2-dniowych wydarzen lokalne 2025
faza 4 szkolen i partnerstwa z cztonkami spotecznosci i przedstawicielami
mentoringu interesariuszy wypracuja konkretne rozwigzania (produkty,
ustugi, dziatania) dla okreslonych celéw, zdefiniowanych
podczas wczesniejszych warsztatow.
Wyniki hackathonéw beda stanowié podstawe do wdrozenia
planéw wykonawczych do strategii.
T3.7 | Spotkanie Aby zakonczy¢ proces wspierania partnerstw, odbedzie sie Wrzesien 2025
podsumowujace - spotkanie podsumowujace, wspierajace utrwalanie partnerstw

lll. Koncepcja przewodnika dla partnerstw lokalnych

W ramach Zapytania zostanie przygotowany przewodnik dla partnerstw lokalnych, sktadajacy sie dwéch

czesci.

Czes¢ 1: tworzenie i rozwdj lokalnych partnerstw (wokot bibliotek) na rzecz integracji obywateli
panstw trzecich (50-70 stron);

Czes¢ 2: przygotowanie i wdrazanie przez partnerstwa lokalnych strategii integracji obywateli panstw

trzecich (30-45 stron).

Zakres zagadnien, ktérych bedzie dotyczyt przewodnik dla partnerstw lokalnych:

Czes¢€ 1: tworzenie i rozwdj lokalnych partnerstw (wokét bibliotek) na rzecz integracji obywateli

panstw trzecich, m.in:

e zasady tworzenia i sposdb funkcjonowania partnerstwa;

e myslenie strategiczne oraz gtéwne elementy strategii;

e proces przygotowania strategii i zasady jej stosowania/dziatania




Zataczniki - szablony i wytyczne do sporzadzenia nastepujacych dokumentéw przez partnerstwa:

1. Jak przeprowadzi¢ ocene potrzeb lokalnych, w tym: analiza danych (desk resesarch), wywiady
indywidualne i grupowe z przedstawicielami grup migranckich i uchodzczych, spotecznosci
przyjmujacej oraz organizacji i instytucji wspierajacych procesy integracyjne, analiza zasobéw
potrzebnych do prowadzenia dziatan integracyjnych;

2. Jak przygotowac strategie/plan strategiczny — czes$¢ 1 (diagnoza srodowiska, trendy
i interesariusze, cele strategiczne, operacjonalizacja, taktyka dziatan, spodziewane rezultaty);

3. Jak przygotowac strategie/plan strategiczny - czes$¢ 2 (plan dziatan, kluczowe wskazniki,
monitoring i ewaluacja).

Czes¢ 2: przygotowanie i wdrazanie przez partnerstwa lokalnych strategii integracji obywateli
panstw trzecich:

e wdrozenie strategii w srodowisku lokalnym: warunki brzegowe, rola interesariuszy, realizacja
i ocena skutecznosci dziatan;

e dobre praktyki, wnioski i rekomendacje z procesu powstawania i wdrazania strategii lokalnych.
Zatgcznik:

1. Formatka (dla organizacji partnerskich): poszczegdlne elementy opisu dobrych praktyk

Zamawiajacy szacuje, ze praca nad tekstem, konsultacje, udziat i prowadzenie spotkan/webinaréw
(zwigzanych z przygotowaniem i konsultacjg przewodnika): do 230 h pracy tacznie metodologa i treneréw.
W tym ok 23 h metodolog oraz po ok. 46 h kazdy trener-tutor.

Przy przygotowaniu przewodnika Wykonawcy beda mogli zainspirowac sie lub wykorzysta¢ materiaty
i publikacje zwigzane z tematyka Zamowienia a dotychczas przygotowane przez Zamawiajacego, np.

.Wielokulturowa Biblioteka” (2014) https://biblioteki.org/publikacje/wielokulturowa-biblioteka-
poradnik-i-inspiracje-bibliotek-polskich-i-norweskich/

.Przepis na wspdtprace w bibliotece. Poradnik praktyk i inspiracji” (2014)
http://podrecznikpartnerstw.biblioteki.org/

,Biblioteki jako przestrzenie konsultacji spotecznych i dyskusji o sprawach lokalnych” (2014)
https://biblioteki.org/publikacje/biblioteki-jako-przestrzenie-konsultacji-spolecznych-i-dyskusji-o-
sprawach-lokalnych/

.Mocni w partnerstwie” — poradnik tworzenia lokalnych partnerstw na rzecz edukacji cyfrowej (2017)
oraz wnioski i refleksje z procesu budowania partnerstw (2020)
https://biblioteki.org/publikacje/gminne-partnerstwa-na-rzecz-edukacji-cyfrowej-wnioski-i-

rekomendacje-od-e-mocnych/

+Rozmowy przy wspolnym stole” — podrecznik prowadzenia spotkan w bibliotekach (2019)
https://biblioteki.org/publikacje/rozmowy-przy-wspolnym-stole-podrecznik-prowadzenia-spotkan-

w-bibliotekach/

.Strategia/plan pracy organizacji (2022) dla organizacji startujacych w konkursie na grant
instytucjonalny” — nagranie webinarium, prezentacja: https://aktywniobywatele-
regionalny.org.pl/material/strategia-plan-rozwoju-organizacji-obowiazujace-standardy/

"Model budowania dialogu krok po kroku” (2022) https://biblioteki.org/publikacje/model-
budowania-dialogu-krok-po-kroku-praktyczny-przewodnik-o-tym-jak-tworzyc-przestrzen-do-
dobrej-rozmowy-w-lokalnych-spolecznosciach/ oraz webinarium wspierajace dot. budowania
partnerstw



https://biblioteki.org/publikacje/wielokulturowa-biblioteka-poradnik-i-inspiracje-bibliotek-polskich-i-norweskich/
https://biblioteki.org/publikacje/wielokulturowa-biblioteka-poradnik-i-inspiracje-bibliotek-polskich-i-norweskich/
http://podrecznikpartnerstw.biblioteki.org/
https://biblioteki.org/publikacje/biblioteki-jako-przestrzenie-konsultacji-spolecznych-i-dyskusji-o-sprawach-lokalnych/
https://biblioteki.org/publikacje/biblioteki-jako-przestrzenie-konsultacji-spolecznych-i-dyskusji-o-sprawach-lokalnych/
https://biblioteki.org/publikacje/gminne-partnerstwa-na-rzecz-edukacji-cyfrowej-wnioski-i-rekomendacje-od-e-mocnych/
https://biblioteki.org/publikacje/gminne-partnerstwa-na-rzecz-edukacji-cyfrowej-wnioski-i-rekomendacje-od-e-mocnych/
https://biblioteki.org/publikacje/rozmowy-przy-wspolnym-stole-podrecznik-prowadzenia-spotkan-w-bibliotekach/
https://biblioteki.org/publikacje/rozmowy-przy-wspolnym-stole-podrecznik-prowadzenia-spotkan-w-bibliotekach/
https://aktywniobywatele-regionalny.org.pl/material/strategia-plan-rozwoju-organizacji-obowiazujace-standardy/
https://aktywniobywatele-regionalny.org.pl/material/strategia-plan-rozwoju-organizacji-obowiazujace-standardy/
https://biblioteki.org/publikacje/model-budowania-dialogu-krok-po-kroku-praktyczny-przewodnik-o-tym-jak-tworzyc-przestrzen-do-dobrej-rozmowy-w-lokalnych-spolecznosciach/
https://biblioteki.org/publikacje/model-budowania-dialogu-krok-po-kroku-praktyczny-przewodnik-o-tym-jak-tworzyc-przestrzen-do-dobrej-rozmowy-w-lokalnych-spolecznosciach/
https://biblioteki.org/publikacje/model-budowania-dialogu-krok-po-kroku-praktyczny-przewodnik-o-tym-jak-tworzyc-przestrzen-do-dobrej-rozmowy-w-lokalnych-spolecznosciach/

IV. Koncepcja wsparcia dla partnerstw lokalnych i przygotowywania
strategii/lokalnych planow strategicznych

Uszczegotowiajac opis WP 3 przedstawiony w pkt Il zaktadamy, ze proces przygotowania strategii

i wsparcia szkoleniowego dla partnerstwa bedzie sie sktadac z nastepujacych etapdw, odzwierciedlonych

w zakresie zadan dla treneréw-tutorow w pkt. V:

1.

Ponadto, metodolog przygotuje i przeprowadzi miedzynarodowe szkolenie dla treneréw (ToT) z organizagji
partnerskich (Warszawa, 2 dni, stacjonarnie) oraz bedzie im udzielat konsultacji online (spotkania online przed

Rekrutacja partnerstw.

Partnerstwa beda sktadac sie z min. 3 podmiotéw, obowigzkowo: przedstawicieli administracji
lokalnej i biblioteki oraz organizacji i 0s6b reprezentujacych srodowiska migranckie/uchodzcze
(listopad-grudzien 2024).

Faza 1: Analiza i ocena potrzeb lokalnych.

Warsztat i praca indywidualna z partnerstwem na miejscu i online (ok. 3 dni facznie), zakofczona
przygotowaniem dokumentu podsumowujgcego prace (styczen-luty 2025).

Faza 2: Myslenie strategiczne i budowanie strategii.

Warsztat i praca indywidualna z partnerstwem na miejscu i online (ok. 3 dni facznie), zakorfczona
przygotowaniem 1. czesci strategii/planu strategicznego (marzec-kwiecien 2025).

Faza 3: Wizyty studyjne w miejscowosciach z sukcesem prowadzacych procesy integracyjne.

Faza realizowana bez udziatu, z minimalnym wsparciem merytorycznym trenerdéw/tutoréw
i metodologa (marzec-maj 2025).

Faza 4: Hackathony lokalne.

Kreatywny i angazujgcy mechanizm wypracowywania rozwigzanh zdiagnozowanych probleméw

oraz oczekiwanych rezultatow, sformutowanych podczas fazy 2: praca na miejscu (ok. 2 dni tacznie),

zakonczona przygotowaniem 2. czesci strategii/planu strategicznego (maj-czerwiec 2025).
Przygotowanie i wdrozenie lokalnej strategii/planu strategicznego

Praca indywidualna z partnerstwem na miejscu i online (ok. 2 dni tacznie) (lipiec-sierpien 2025).

rozpoczeciem poszczegdlnych faz szkolen).

Planowany zakres ilosciowy zadania:

1.

2.

Przygotowanie treneréw z organizacji partnerskich Projektu (wartosci podane tacznie dla catej grupy

trenersko-tutorskiej, w tym metodologa):

- wsparcie szkoleniowe (stacjonarne i online): tacznie ok. 30h (tj. ok 12h dla metodologa,
po ok. 4 h dla kazdego z treneréw tutorow),

- wsparcie konsultacyjne (online): fgcznie ok. 60h (ti. ok 6h dla metodologa,
po ok 12 dla kazdego trenera-tutora).

Przeprowadzenie procesu przygotowania i realizacji lokalnych strategii/plandw strategicznych:

- wsparcie szkoleniowe na 1 partnerstwo: ok. 35h (przy zatozeniu, ze catkowita liczba
partnerstw: 12). Tzn. dla kazdego trenera-tutora przy zatozeniu wsparcia przez niego
3 partnerstw: 105 h,

- wsparcie konsultacyjne na 1 partnerstwo: ok. 40h (przy zatozeniu, ze catkowita liczba
partnerstw: 12). Tzn. dla kazdego trenera-tutora przy zatozeniu wsparcia przez niego
3 partnerstw: 120 h.



V. Zadania Wykonawcow i ramowe terminy ich wykonania

W ramach zapytania zostanie wybranych 4 treneréw-tutoréw. Kazdy z nich obejmie opieka min. 3 lokalne partnerstwa wspierajace integracje i wtaczenie obywateli
panstw trzecich. Jeden trener-tutor bedzie petnit dodatkowo funkcje metodologa ds. lokalnych strategii i lokalnych partnerstw wspierajacych integracje i wiaczenie
obywateli panstw trzecich.

Dziatanie Jezyk Ramowe Zadania treneréow-tutorow Zadania metodologa
terminy

. Przygotowanie przewodnika dla partnerstw lokalnych PL, EN | 20.07.2024-

31.07.2025

1. | Konspekt 2-czesciowego przewodnika: struktura PL,EN | do 31.08.2024 Konsultacje, aktualizacje Przygotowanie pierwszego
merytoryczna, rodzaje tresci oraz przewidywane zrédta konspektu konspektu

2. | Konsultacje konspektu przewodnika z partnerami; weryfikacja | EN 1-30.09.2024 Analiza rezultatow konsultagji Prowadzi konsultacje przy
pod katem zagadnien specyficznych dla danego kraju wsparciu Zamawiajacego

3. | Udziat w spotkaniach sieciujacych (,mobilization events”): tj. PL 1-16.10.2024 Udziat w 1 spotkaniu i analiza Udziat w 1 spotkaniu i analiza
2-dniowych spotkaniach stacjonarnych z potencjalnymi jego rezultatdbw/rekomendacji | jego rezultatéw/rekomendagji
interesariuszami procesu

4. | Analiza i integracja czesci przygotowanych przez partnerow EN 7-18.10.2024 Konsultacje Analiza i integracja
(zagadnienia specyficzne dla danego kraju)

5. | Przygotowanie i opracowanie wersji roboczej | czesci PLEN do 21.10.2024 Przygotowanie swoich czesci Przygotowanie i koordynacja
przewodnika (dot. budowania i funkcjonowania partnerstw)

6. | Prezentacja roboczej wersji | czesci przewodnika podczas EN 24-29.10.2024 Uczestnictwo badz odstuchanie | Prowadzenie webinarium przy
webinarium wprowadzajgcego partnerdéw projektu w proces webinarium wsparciu Zamawiajacego
wspierania lokalnych partnerstw i przygotowywania strategii

7. | Przygotowanie finalnej wersji | czesci przewodnika (po PL,EN | do 15.12.2024 Analiza i integracja tresci Analiza i integracja tresci.
uwagach zgtoszonych podczas ToT) Dostarczenie finalnej wers;ji |

czesci przewodnika

8. Rewizja zatozen i przygotowanie szczegotowego konspektu PL,EN | do 15.06.2025 Analiza i konsultacje Analiza i przygotowanie
do Il czesci przewodnika (dot. przygotowania i wdrozenia szczegbtowego konspektu do I
strategii) czesci przewodnika

9. | Analiza i integracja czesci przygotowanych przez partneréw EN 1-15.07.2025 Konsultacje Analiza i integracja
(zagadnienia specyficzne dla danego kraju, dobre praktyki i
lessons learnt)

10. | Przygotowanie finalnej wersji Il czesci przewodnika PLEN Do 24.07.2025 Analiza i integracja tresci Analiza i integracja tresci.




Dostarczenie finalnej wers;ji Il
czesci przewodnika

Il. | Przygotowanie lokalnych strategii - prowadzenie szkolen | PL, EN | 20.07.2024
i tutoring
1. | Udziat w przygotowaniu kryteriéw rekrutacji dla partnerstw PL Do 15.11.2024 Konsultacje Konsultacje i wypracowanie z
lokalnych Zamawiajacym kryteriéw
rekrutagji
2. Przygotowanie roboczego konspektu szkolen: struktura PL Do 20.11.2024 Przygotowanie i konsultacje Przygotowanie, analiza,
merytoryczna, podejscie metodologiczne, narzedzia i metody konsultacje i przygotowanie
pracy, spodziewane rezultaty roboczego konspektu
3. Miedzynarodowe szkolenie dla treneréw (ToT) z organizagji EN Przewidywana Udziat Prowadzenie
partnerskich, Warszawa, 2 dni, stacjonarnie) data: 28-
29.11.2024
4. | Przygotowanie materiatéw i szczegétowego konspektu 1. fazy | PL Do 15.12.2024 Przygotowanie i konsultacje Przygotowanie, analiza,
szkolen: analiza potrzeb lokalnych konsultacje i przygotowanie
materiatéw i konspektu
5. Przeprowadzenie szkolen dot. analizy potrzeb lokalnych w 12 | PL Do 20.02.2025 Kazdy trener — po 3 lokalizacje
lokalizacjach
6. | Konsultacje przygotowanych dokumentow - analiz potrzeb PL Do 28.02.2025 Kazdy trener — po 3 lokalizacje
lokalnych w 12 lokalizacjach
7. | Przygotowanie materiatéw i szczegdtowego konspektu 2. fazy | PL Do Przygotowanie i konsultacje Przygotowanie, analiza,
szkolen: warsztaty strategiczne 28.02.03.2025 konsultacje i przygotowanie
materiatéw i konspektu
8. Realizacja webinarium: wstep do procesu strategicznego PL Do 10.03.2025 Uczestnictwo badz odstuchanie | Prowadzenie webinarium przy
webinarium wsparciu Zamawiajgcego
9. Przeprowadzenie warsztatow strategicznych w 12 PL Do 30.04.2025 Kazdy trener — po 3 lokalizacje
lokalizacjach (stacjonarnie, warsztat 2-dniowy)
10. | Konsultacje przygotowanych dokumentéw: roboczych wersji PL Do 15.05.2025 Kazdy trener — po 3 lokalizacje
lokalnych strategii/plandw strategicznych
11. | Udziat i konsultacje procesu strategicznego podczas lokalnych | PL 01.05- Kazdy trener — po 3 lokalizacje
hackathondéw 30.06.2025
12. | Konsultacje przygotowanych dokumentéw: finalnych wersji PL Do 15.07.2025 Kazdy trener — po 3 lokalizacje

lokalnych strategii/plandw strategicznych







