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Data publikacji: 30.10.2026
Zapytanie ofertowe nr FRSI/Spéjnia/16/2026

na wybor 5 Wykonawcéw na petnienie funkcji lokalnego animatora/lokalnej animatorki partnerstwa,

petnigcego/petniacej nadzor nad przygotowaniem jakosciowej, lokalnej strategii/planu integracji
w ramach projektu ,Spdjnia: Lokalne strategie i dziatania na rzecz integracji”, finansowanego w ramach

Funduszu Azylu, Migragji i Integracji
Partnerstwa lokalne: Miedzyzdroje, Piaseczno, Sosnowiec, Swinoujscie, Tczew

WPROWADZENIE

Postepowanie prowadzone jest w ramach projektu ,SPOJNIA: Lokalne strategie i dziatania na
rzecz integracji” (nr projektu: FAMI.02.01-1Z.00-0096/25), realizowanego przez partnerstwo w
sktadzie: Fundacja Rozwoju Spoteczenistwa Informacyjnego (Lider) oraz Fundacja Polskie
Forum Migracyjne (Partner).

Projekt jest dofinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Funduszu Azylu, Migracji i
Integracji na lata 2021-2027 (konkurs nr FAMI.02.01-1Z.00-002/24 — integracja obywateli panstw
trzecich w Polsce).

Postepowanie prowadzone jest zgodnie z zasadg konkurencyjnosci opisang w aktualnym
Podreczniku dla Beneficjenta projektu finansowanego w ramach Funduszu Azylu, Migragji i Integracji
na lata 2021 - 2027 (obowiazujacym od 28.05.2026 r.).

NAZWA | ADRES ZAMAWIAJACEGO

Fundacja Rozwoju Spoteczenstwa Informacyjnego

ul. M. Kopernika 17, 00-359 Warszawa,

NIP 525 242 41 91, KRS 0000303048, www.frsi.org.pl

Osoba do kontaktu: Adriana Skutynska, adriana.skutynska@frsi.org.pl, tel. +48 574 999 973

KOD CPV | OPIS PRZEDMIOTU ZAMOWIENIA
Kod CPV: 85320000-8 — Ustugi spoteczne.

Przedmiotem zamoéwienia jest pelnienie funkcji lokalnego animatora/lokalnej animatorki
partnerstwa (zwanego/zwanej dalej ,Animatorem” lub ,Wykonawca”) w projekcie ,Spdéjnia”,
polegajace na wspieraniu jednego partnerstwa lokalnego oraz sprawowaniu nadzoru nad
przygotowaniem jakosciowej, lokalnej strategii/planu integracji opracowywanej przez to
partnerstwo. Okreélenia ,Animator” i ,Wykonawca"” uzyte w dalszej czesci dokumentu odnoszg sie
do osdb wszystkich pici.

Lokalna strategia/plan integracji jest dokumentem strategicznym, ktdéry partnerstwo lokalne
przygotowuje przy wsparciu zespotu eksperckiego Zamawiajgcego i Partnera Projektu. Dokument
zawiera co najmniej:

— diagnoze lokalng (analizy potrzeb lokalnych w kontekscie globalnych i krajowych trendoéw,
mapy interesariuszy, szans i zagrozen),

—  cele strategiczne i operacyjne,
— oczekiwane rezultaty i ich wskazniki,

— roboczy plan realizacji, facznie z dziataniami komunikacyjnymi,
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—  plan monitoringu i ewaluacji strategii.

Rola Animatora. Animator nie jest autorem dokumentu strategicznego i nie podejmuje decyzji w
imieniu partnerstwa. Tres¢ strategii/planu integracji opracowuje partnerstwo lokalne, a Animator
wspiera je w tym procesie, pilnuje termindw i jakosci prac oraz zapewnia komunikacje miedzy
partnerstwem, zespotem eksperckim i Zamawiajgcym.

Zamawiajacy przewiduje wybor 5 Animatorow, po jednej osobie dla kazdego partnerstwa
lokalnego. W realizacji Projektu biorg udziat partnerstwa lokalne z: Miedzyzdrojow, Piaseczna,
Sosnowca, Swinoujécia i Tczewa.

Zamawiajacy dopuszcza sktadanie ofert czesciowych. Jedna cze$é¢ zamdwienia odpowiada petnieniu
funkcji Animatora dla jednego partnerstwa lokalnego wskazanego w pkt 5. Dla kazdego partnerstwa
zostanie wybrana jedna osoba; ta sama osoba moze petnic¢ funkcje Animatora wytacznie w jednym
partnerstwie.

Kazdy Animator bedzie swiadczy¢ ustugi w wymiarze Srednio 35 godz. miesiecznie od dnia
podpisania umowy do 30 czerwca 2027 r. (z zastrzezeniem przepracowania miesiecznie min. 10, a
max. 50 godzin), co daje szacunkowo ok. 280 godzin w catym okresie realizacji zamdwienia. Liczba
godzin i harmonogram pracy beda dostosowane do aktualnych potrzeb partnerstwa i etapu prac
nad strategia/planem integracji. Zamawiajacy zaktada, ze stawka brutto (z uwzglednieniem wszelkich
kosztéw zobowigzan publiczno-prawnych, ktére poniesie Zamawiajacy) za godzine zegarowa nie
przekroczy kwoty 75 zt.

Termin realizacji zamoéwienia: od dnia podpisania umowy (przewidywany poczatek wspotpracy:
listopad 2026 r.) do 30 czerwca 2027 r.

Wykonawca zobowiazuje sig, ze w okresie realizacji zamowienia taczne zaangazowanie zawodowe
Animatora wyznaczonego do wykonywania zamdwienia we wszystkie formy zaangazowania
zawodowego finansowane z funduszy strukturalnych, Funduszu Azylu, Migracji i Integracji oraz
innych Zrodet nie przekroczy 276 godzin miesiecznie. Wykonawca (Animator realizujgcy zaméwienie
osobiscie) zobowigzany jest do ztozenia stosownego oswiadczenia w tym zakresie przed
przystapieniem do realizacji zadan, a takze na kazde zadanie Zamawiajacego.

Zamodwienie jest realizowane osobiscie przez Wykonawce, ktéry gotowy jest swiadczyé ustugi na
terenie gminy/powiatu, w ktérym dziata wskazane partnerstwo, rowniez w godzinach
popotudniowych i/lub w weekendy.

Kluczowe informacje o Projekcie i przebiegu jego realizacji (w tym o etapach prac nad lokalna
strategia/planem integracji) znajduja sie w Zataczniku nr 1 do Zapytania.

ZADANIA PO STRONIE ANIMATORA

Gtoéwnym zadaniem kazdego z Animatoréw bedzie wsparcie jednego z lokalnych partnerstw
uczestniczacych w Projekcie (w tym konkretnych oséb dziatajacych na terenie danej gminy/powiatu)
w przygotowaniu jakosciowej, lokalnej strategii/planu integracji oraz nadzér nad przebiegiem i
jakoscia tych prac, tj. w szczegdlnosci:

a) dbanie o to, aby prace partnerstwa przebiegaty zgodnie z wytycznymi, formatka dokumentu i
harmonogramem wyznaczonymi przez zespét ekspercki, oraz niezwtoczne sygnalizowanie
Zamawiajagcemu ryzyk i opoznien;

b) wsparcie partnerstwa w przygotowaniu i przeprowadzeniu diagnozy lokalnej (m.in. w zbieraniu
danych, organizacji wywiadéw indywidualnych i grupowych oraz w formutowaniu wnioskow i
rekomendacji z diagnozy);

C) wsparcie organizacyjne warsztatdéw, warsztatdw strategicznych i hackathonu odbywajacych sie
w miejscowosci partnerstwa, we wspotpracy z zespotem eksperckim i partnerstwem;

d) wsparcie rekrutacji osob uczestniczacych w wywiadach, warsztatach i hackathonie, w tym
docieranie do obywateli panstw trzecich (OPT) przebywajacych legalnie na terytorium danej
gminy/powiatu, do instytucji i organizacji ich wspierajacych oraz do mieszkancéw i mieszkanek
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spoza partnerstwa;

e) podtrzymywanie zaangazowania czionkéw i cztonkih partnerstwa (przedstawicieli i
przedstawicielek samorzadu, organizagji, szko6t i instytucji) w prace nad dokumentem;

f) biezacy monitoring postepéw prac nad poszczegdlnymi czesciami dokumentu oraz
sprawdzanie ich kompletnosci i zgodnosci z wytycznymi przed przekazaniem do konsultacji z
zespotem eksperckim;

g) przekazywanie partnerstwu informacji zwrotnej zespotu eksperckiego i dbanie o jej
uwzglednienie w kolejnych wersjach dokumentu;

h) dbanie o to, aby najpdzniej do 30 czerwca 2027 r. strategia/plan integracji zostat uzupetniony
0 rozwigzania wypracowane podczas lokalnego hackathonu i zawierat wszystkie elementy
wskazane w pkt II1.3.

Kazdy z Animatorow bedzie dbat o tworzenie i biezaca aktualizacje harmonogramu lokalnych dziatan
(spotkan, wywiaddw, warsztatow, hackathonu) uzgodnionego z partnerstwem i zespotem
eksperckim.

Kazdy z Animatoréw zorganizuje minimum 4 spotkania konsultacyjne z przedstawicielami danego
lokalnego partnerstwa (min. 1 spotkanie co 2 miesigce, kazde spotkanie konsultacyjne trwac bedzie
ok. 2 godzin zegarowych) oraz bedzie na biezagco monitorowal prace partnerstwa nad
strategia/planem integragji.

Spotkania konsultacyjne stuza przygotowaniu, przeprowadzeniu i/lub omoéwieniu (ewaluacji) dziatan
lokalnych w ramach Projektu, omoéwieniu postepdw prac nad dokumentem strategicznym, a takze
wyzwan stojacych przed partnerstwem. W zaleznosci od zapotrzebowania Animatorzy moga
wspotprowadzi¢ spotkania lokalnego partnerstwa.

W ramach konsultacji telefonicznych/online Animatorzy beda utrzymywal biezacy kontakt z
przedstawicielami lokalnego partnerstwa i wspierac ich poprzez doradztwo metodyczne w zakresie
inicjowania i rozwoju wspotpracy partnerskiej, w tym rowniez:

a) prowadzi¢ biezacy monitoring i weryfikowaé planowane dziatania z osobami uczestniczacymi w
Projekcie oraz ich skuteczno$¢ w budowaniu integracji lokalnej,

b) identyfikowaé i dokonywac analizy problemoéw wystepujacych podczas realizacji dziatan,

c) wspierac lokalne partnerstwo w organizacji dziatan lokalnych.

Ponadto do zadan Animatora bedzie nalezato:

a) zapoznanie sie ze wskazanymi przez Zamawiajgcego wzorami dokumentéw (zgodnie z
obowigzkami komunikacyjnymi Programu FAMI przekazanymi przez Zamawiajacego) oraz
sumienne i rzetelne wypetnianie dokumentacji projektowej (np. raportow miesiecznych,
miesiecznych kart czasu pracy, list obecnosci oraz obowiazkéw komunikacyjnych, zgodnie z
wytycznymi przekazanymi przez Zamawiajacego);

b) gromadzenie, monitorowanie, weryfikowanie i przekazywanie Zamawiajacemu dokumentagji
dziatan lokalnych (np. listy obecnosci, materiaty komunikacyjne, w tym dokumentacja
fotograficzna, materiaty graficzne etc.) oraz obowigzkéw komunikacyjnych lokalnych dziatan);

c) regularne, comiesieczne raportowanie do Zamawiajacego (na wzorze udostgpnionym przez
Zamawiajacego);

d) budowanie pozytywnych relacji z lokalng spotecznoscia i osobami uczestniczacymi w Projekcie;

e) utrzymywanie biezacego kontaktu z Zamawiajacym (telefonicznego i online) — informowanie o
postepach, planowanych dziataniach oraz ewentualnych trudnosciach na kazdy wniosek
Zamawiajacego;

f) obowigzkowy udziat w spotkaniach online organizowanych przez Zamawiajacego dla
Animatorow w celu oméwienia kwestii organizacyjnych, postepu realizacji dziatan,
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VII.

pojawiajacych sie wyzwan, ewaluacji itp. Spotkania online organizowane beda w miare potrzeb,
nie czesciej niz raz w miesigcu; jedno spotkanie trwac bedzie okoto 45-60 minut;

g) aktywne korzystanie z narzedzi udostepnionych przez Zamawiajacego i/lub Partneréw Projektu
do komunikacji i zarzadzania Projektem.

HARMONOGRAM
Zaktadany ramowy harmonogram czynnosci podejmowanych przez Wykonawce:

a) listopad 2026 r. — obowigzkowy udziat Animatoréow w spotkaniu wprowadzajagcym online z
Zamawiajacym, zapoznanie sie z dokumentami Projektu; zorganizowanie pierwszego spotkania
konsultacyjnego z lokalnym partnerstwem i uzgodnienie z nim szczeg6étowego harmonogramu
lokalnych dziatan;

b) listopad 2026 r. — luty 2027 r. — wsparcie partnerstwa w przeprowadzeniu diagnozy lokalnej
(zebranie danych, rekrutacja i organizacja wywiadéw indywidualnych i grupowych, udziat w
warsztacie stacjonarnym, przygotowanie raportu oraz wnioskoéw i rekomendacji z diagnozy),
biezagcy monitoring, gromadzenie i przekazywanie wymaganej dokumentacji;

¢) luty — czerwiec 2027 r. — wsparcie partnerstwa w pracy nad dokumentem strategii/planu
integracji podczas webinarium, warsztatéw strategicznych (2-3-dniowych, w miejscowosci
partnerstwa) i konsultacji z zespotem eksperckim; realizacja spotkan konsultacyjnych, biezacy
monitoring postepow prac;

d) maj - czerwiec 2027 r. (do 30 czerwca 2027 r.) — wsparcie rekrutacji i komunikacji dotyczacej
lokalnego hackathonu, udziat w hackathonie, podsumowanie wypracowanych rozwigzan,
dopilnowanie uzupetnienia strategii/planu o rozwigzania wypracowane podczas wydarzenia;

e) do 30 czerwca 2027 r. — ewaluacja dotychczasowych dziatan, zebranie i przekazanie
Zamawiajagcemu kompletnej dokumentacji oraz podsumowanie dziatan Animatora w ostatnim
raporcie miesiecznym.

Zamawiajacy zastrzega, ze wskazane w pkt 1 terminy moga ulec zmianie, w szczeg6lnosci w zwigzku
z indywidualnym tempem pracy poszczegdlnych partnerstw.

Zamawiajacy nie pokrywa kosztéw podrdzy (kosztow dojazdu, wyzywienia i noclegdéw) zwigzanych
ze spotkaniami konsultacyjnymi i innymi dziataniami lokalnymi, o ktérych mowa wyzej. Wszelkie
ewentualne koszty z tego tytutu Wykonawca zobowigzany jest uwzgledni¢ w oferowanej cenie
ogotem (stawce brutto).

ZADANIA PO STRONIE ZAMAWIAJACEGO

Zamawiajacy zobowiazuje sie do:

przekazania wszelkich niezbednych informacji, materiatéw i dokumentéw projektowych (w tym
wytycznych i formatki dokumentu strategicznego) oraz udzielania konsultacji w celu nalezytego
wykonania przedmiotu zamowienia;

biezacej i Scistej wspdtpracy we wszelkich kwestiach objetych przedmiotem zamdwienia;
zorganizowania spotkania wprowadzajacego, szkolenia oraz spotkan online dla Animatorow;

zapewnienia zespotu eksperckiego, ktéry poprowadzi warsztaty, webinaria i hackathon oraz bedzie
konsultowac robocze czesci dokumentu strategicznego;

informowania Animatora o terminach warsztatow, hackathonu i spotkan z odpowiednim
wyprzedzeniem;

zapewnienia aplikacji do zdalnych konsultagcji (np. ClickMeeting, Teams, Zoom).

KWALIFIKACJE ANIMATORA

Wymagane kwalifikacje Animatora:
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a) petna zdolnosé do czynnosci prawnych,
b) mozliwos¢ zawarcia umowy cywilnoprawne;j,
¢) min. Srednie wyksztatcenie,

d) gotowos$¢ do osobistego swiadczenia ustug na terenie wskazanej gminy/powiatu oraz
dyspozycyjnos¢ umozliwiajaca realizacje dziatan réwniez w godzinach popotudniowych i/lub w
weekendy,

e) min. 2 lata doswiadczenia w realizacji dziatan spotecznych, edukacyjnych, integracyjnych,
animacyjnych lub partnerskich (np. udziat w organizacji projektéw spotecznych, wspotpraca z
organizacjami, instytucjami lub spotecznosciami lokalnymi),

f) umiejetnos¢ prowadzenia podstawowej dokumentacji projektowej i raportowania,
potwierdzona udziatem w realizacji projektow spotecznych lub edukacyjnych oraz korzystania z
podstawowych narzedzi komunikacji zdalnej (e-mail, komunikatory, platformy do spotkan
online),

g) umiejetnosci komunikacyjne i interpersonalne na wysokim poziomie, poswiadczone min. 1
rekomendacja,

Pozadane kwalifikacje Animatora:

a) udokumentowane doswiadczenie w projektach miedzysektorowych, integracyjnych,
miedzykulturowych na terenie gminy/powiatu objetego oferta,

b) doswiadczenie we wspdtpracy z samorzadem lokalnym, organizacjami pozarzadowymi,
szkotami, instytucjami pomocy spotecznej, kultury i edukacyjnymi,

¢) doswiadczenie w moderowaniu spotkan, facylitacji lub prowadzeniu warsztatéw dla grup
lokalnych,

d) znajomosc¢ jezykdw obcych przydatnych w pracy z migrantami i migrantkami,

e) doswiadczenie w realizacgji projektow i w prowadzeniu dokumentacji zgodnej z wymogami
projektow UE.

Wymienione w ust. 2 lit. a—e doswiadczenie bedzie oceniane w skali od 0 do 50 punktow.

Spetnienie wymagan bedzie oceniane na podstawie opisu doswiadczenia zawodowego oraz
oswiadczen i rekomendacji przedstawionych przez Wykonawce.

WARUNKI ZMIANY UMOWY

Zamawiajacy przewiduje mozliwos¢ dokonania zmiany zakresu ilosciowego przedmiotu zamowienia,
polegajacej na udzieleniu zamowien uzupetniajacych lub dodatkowych zgodnych z przedmiotem
zamdwienia podstawowego, w celu wiasciwej realizacji zamowienia, o ile koniecznos$¢ ich
wprowadzenia wynika z okolicznosci, ktérych Zamawiajacy dziatajgc z nalezyta starannoscia nie
moégt przewidzie¢ w chwili wszczecia postepowania. tgczna warto$¢ zmian (zamowien
uzupetniajacych/dodatkowych) nie moze przekroczy¢ 10% wartosci zamdwienia okreslonej
pierwotnie w umowie.

Zamawiajacy informuje, ze zmiany w umowie nie beda dotyczyly rodzaju zadan swiadczonych w
ramach ustug wskazanych w pkt IV niniejszego Zapytania.

W przypadku zmiany skutkujgcej zmniejszeniem lub zwiekszeniem wymiaru $wiadczonych ustug,
Wykonawcy przystuguje wynagrodzenie obliczone proporcjonalnie, wytacznie za faktycznie
zrealizowang i odebrang przez Zamawiajgcego liczbe przepracowanych godzin, zgodnie ze stawka
zawartg w Formularzu Ofertowym Wykonawcy.

WARUNKI UDZIALU W POSTEPOWANIU | OPIS SPOSOBU DOKONYWANIA ICH OCENY

O udzielenie zamdwienia moze ubiegac sie Wykonawca spetniajacy tacznie nastepujace warunki:
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a) posiada wiedze i doswiadczenie we wspieraniu rozwoju wspétpracy w srodowisku lokalnym lub
dziatan integracyjnych (np. prowadzenie spotkan miedzysektorowych, facylitowanie spotkan
publicznych/otwartych, prowadzenie szkolen metodami aktywnymi lub konsultacje) — co
najmniej 40 godzin — w okresie ostatnich pieciu lat przed dniem wszczecia postepowania o
udzielenie zamowienia, tj. od dnia 30.10.2021 r. do dnia ztozenia oferty. Na potwierdzenie
spetnienia tego warunku Zamawiajacy zada ztozenia wraz z ofertg wypetnionego Zatacznika nr
3 do Zapytania (wzér CV i wykazu doswiadczenia);

b) zaakceptuje bez zastrzezen wszystkie warunki niniejszego Zapytania oraz wzér Umowy
stanowiagcy Zatacznik nr 4 do Zapytania;

c) ztozy oferte na formularzu okreslonym w Zataczniku nr 2 do Zapytania;
d) nie podlega wykluczeniu z postepowania w zakresie opisanym w pkt Xlll Zapytania.

Ocena spetniania warunkéw udziatu w postepowaniu dokonana zostanie w oparciu o oswiadczenia
i dokumenty, ktére dostarczy Wykonawca. Wykonawca, ktéry nie spetni ktéregokolwiek z warunkow,
zostanie odrzucony w postepowaniu.

Zamawiajacy zastrzega mozliwos¢ sprawdzenia powyzszych informacji.

DOKUMENTY WYMAGANE W CELU POTWIERDZENIA SPEENIANIA WARUNKOW | OCENY
OFERTY

Wraz z oferta Wykonawca przekaze Zamawiajagcemu:

a) wypelniony i podpisany formularz oferty wraz z oswiadczeniami - wedlug wzoru
znajdujacego sie w Zatgczniku nr 2 do Zapytania;

b) CV wraz z wykazem potwierdzajacym niezbedne doswiadczenie — sporzadzone wedtug
wzoru znajdujacego sie w Zataczniku nr 3 do Zapytania;

c) oswiadczenie Wykonawcy — wedtug wzoru znajdujacego sie w Zatgczniku nr 5 do Zapytania;

d) aktualny odpis z wtasciwego rejestru albo aktualne zaswiadczenie o wpisie do ewidencji
dziatalnosci gospodarczej (dotyczy tylko osdb fizycznych prowadzacych jednoosobowa
dziatalnos¢ gospodarcza).

Forma dokumentoéw:

a) dokumenty wchodzace w sktad oferty powinny by¢ wypetnione komputerowo, zapisane do
plikbw PDF (lub pliku PDF), a nastepnie podpisane podpisem elektronicznym
kwalifikowanym lub z wykorzystaniem profilu zaufanego ze wstawiong graficznag
reprezentacja podpisu. Alternatywnie powinny zostaé wypetnione komputerowo,
wydrukowane, a nastepnie recznie podpisane i zeskanowane (skan oryginatu lub skan kopii
poswiadczonych przez Wykonawce za zgodnosc¢ z oryginatem);

b) niezaleznie od tego, czy dokumenty beda podpisane elektronicznie czy odrecznie, powinny by¢
one przedstawione w formie plikow PDF (lub pliku PDF);

) Zamawiajacy moze zadal przedstawienia oryginatu lub notarialnie poswiadczonej kopii
dokumentu wytacznie wtedy, gdy ztozony przez Wykonawce skan dokumentu jest nieczytelny
lub budzi uzasadnione watpliwosci co do jego prawdziwosci.

Postepowanie prowadzone jest w jezyku polskim. Jezeli ztozono dokument w innym jezyku niz jezyk
polski, Wykonawca ma obowiagzek zataczy¢ jego ttumaczenie na jezyk polski (poswiadczone przez
Wykonawce).

TERMIN | SPOSOB PRZYGOTOWANIA OFERTY

Opis sposobu przygotowania oferty:

Kazdy Wykonawca moze ztozy¢ wytacznie jedna oferte dotyczaca jednej wybranej czesci zamowienia
(jednego partnerstwa lokalnego). Ztozenie oferty obejmujacej wiecej niz jedna czes¢ zamdwienia lub
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ztozenie wiecej niz jednej oferty przez tego samego Wykonawce skutkowa¢ bedzie odrzuceniem
wszystkich ofert tego Wykonawcy. Zamawiajacy nie dopuszcza sktadania ofert wariantowych.

Oferte nalezy sporzadzi¢ wedtug formularza oferty stanowigcego Zatacznik nr 2 do Zapytania,
wskazujac w nim partnerstwo (miasto/gmine), ktérego dotyczy oferta.

Cena (stawka za 1 godzine zegarowa) musi by¢ wyrazona w ztotych polskich, z doktadnoscia do
dwéch miejsc po przecinku. Cena musi obejmowacé catkowity koszt realizacji zamdwienia objetego
Zapytaniem (w tym wszelkie koszty, jakie poniesie Zamawiajacy, z uwzglednieniem wszystkich
zobowigzan publiczno-prawnych, takze podatku od towarow i ustug VAT, jesdli dotyczy) oraz koszty
dojazdu i ewentualnego noclegu. Ustalenie prawidtowej stawki VAT nalezy do Wykonawcy.

Oferta powinna by¢ podpisana przez Wykonawce lub osobe upowazniong do jego reprezentowania,
zgodnie z forma reprezentacji okreslong w krajowym rejestrze sgdowym lub innym dokumencie
wihasciwym dla danej formy organizacyjnej Wykonawcy (w przypadku petnomocnika — do oferty
nalezy zataczyé petnomocnictwo). W przypadku naniesienia zmian na oferte wszystkie miejsca, w
ktérych Wykonawca naniost zmiany, powinny by¢ parafowane przez osobe (osoby) podpisujaca
oferte.

Oferta oraz dokumenty, dla ktoérych Zamawiajacy okreslit wzory w formie zatgcznika do Zapytania,
muszg by¢ sporzadzone zgodnie z tymi wzorami co do tresci oraz opisu kolumn i wierszy.

Wykonawca ponosi wszystkie koszty zwigzane z przygotowaniem i ztozeniem oferty.

Termin ztozenia oferty:

Oferte wraz z zatgcznikami nalezy przesta¢ w nieprzekraczalnym terminie do dnia 12 listopada 2026
r. do godz. 10:00 na adres e-mail: spojnia@frsi.org.pl.

W temacie wiadomosci nalezy wpisac: oferta do zaméwienia FRSI/Spoéjnia/16/2026.

Zamawiajacy przesle Wykonawcy potwierdzenie wptyniecia jego oferty droga mailowa w ciggu 2 dni
roboczych. W przypadku nieotrzymania potwierdzenia prosimy o kontakt (tel. +48 574 999 973).

Wykonawca moze wprowadzi¢ zmiany w ztozonej ofercie lub jg wycofa¢, pod warunkiem ze uczyni
to przed uptywem terminu sktadania ofert. Zaréwno zmiana, jak i wycofanie ztozonej oferty
nastepuje poprzez przestanie wniosku, podpisanego przez Wykonawce lub osobe uprawniona do
jego reprezentowania, na adres e-mailowy i wedtug zasad obowiazujacych przy sktadaniu oferty. E-
maile zawierajace zmiany lub wycofanie nalezy opatrzy¢ tytutem ,ZMIANA" lub ,WYCOFANIE".

Termin zwigzania ofertg wynosi 30 dni, liczac od uptywu terminu skfadania ofert.

KRYTERIA OCENY OFERT | WYBORU WYKONAWCOW

Ocenie podlegaja wytacznie oferty zgodne z trescig i przedmiotem zamodwienia oraz spefniajace
wymagania okreslone w Zapytaniu ofertowym.

Zamawiajacy zastosuje nastepujace kryteria oceny ofert, z ktorych kazde moze uzyskaé
maksymalnie 50 punktéw (facznie maksymalnie 100 punktow):

a) cena (C) - max. 50 pkt — cena oferty obejmujaca wszelkie koszty, jakie poniesie Zamawiajacy,
z uwzglednieniem wszystkich zobowigzan publiczno-prawnych (takze podatku od towardw i
ustug VAT, jesli dotyczy);

b) kwalifikacje pozadane (K) - max. 50 pkt — okreslone w pkt VIl ust. 2 lit. a—e.

Kryterium cena. Za cene oferty przyjmuje sie stawke brutto za jedna godzine zegarowa petnienia
funkcji Animatora, wskazang w formularzu oferty. Premiowana bedzie najnizsza cena. Oferta o
najnizszej cenie (sposrdd waznych i nieodrzuconych ofert dotyczacych danej czesci zamowienia)
otrzyma 50 punktéw. Punkty dla pozostatych ofert beda liczone wedtug wzoru:

C = (Cmin: C0) x 50

gdzie: C - liczba punktéw przyznana danej ofercie; Cmin — najnizsza cena sposréd waznych ofert; CO
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— cena badanej oferty.

Kryterium kwalifikacji pozadanych. Punkty zostang przyznane na podstawie informacji zawartych
w CV oraz wykazie doswiadczenia (Zatacznik nr 3):

a) doswiadczenie w projektach miedzysektorowych, integracyjnych, miedzykulturowych na terenie
gminy/powiatu objetego ofertg — do 15 pkt (1-2 projekty — 5 pkt, 3-5 projektéw — 10 pkt, ponad
5 projektow — 15 pkt);

b) doswiadczenie we wspotpracy z samorzadem lokalnym, organizacjami pozarzadowymi,
szkotami lub instytucjami publicznymi — do 10 pkt; (1-3 projekty — 5 pkt, 4 projektow i wiecej—
10 pkt);

¢) doswiadczenie w moderowaniu spotkan, facylitacji lub prowadzeniu warsztatéw — do 10 pkt;
(do 50 godzin— 5 pkt, 51 godzin i wiecej— 10 pkt);

d) znajomos¢ jezykdw obcych przydatnych w pracy z migrantami i migrantkami — do 5 pkt;

e) doswiadczenie w realizacji lub prowadzeniu dokumentacji projektéw finansowanych ze srodkow
UE — do 10 pkt. (1-2 projekty — 5 pkt, 3 projekty i wiecej— 10 pkt);

Wykonawca moze zdoby¢ maksymalnie 100 punktéw. Za najkorzystniejsze zostang uznane oferty z
najwieksza sumaryczng liczba punktéw (suma punktéw za kryterium ,cena” i kryterium ,kwalifikacje
pozadane”). Punkty zaokragla sie do dwdch miejsc po przecinku.

Zamawiajacy dokona poréwnania ofert oddzielnie dla kazdej czesci przedmiotu zamowienia, tj. dla
kazdego z partnerstw wskazanych w pkt lIl.5. Dla kazdej czesci zostanie wybrana najkorzystniejsza
oferta, z zastrzezeniem, ze jedna osoba moze petni¢ funkcje Animatora w jednym partnerstwie.

Jezeli dwie lub wiecej ofert dotyczacych tej samej czesci uzyska taka sama, najwyzsza taczng liczbe
punktow, Zamawiajacy wybierze oferte z najwieksza liczbg punktédw w kryterium kwalifikagji
pozadanych. Jezeli to nie rozstrzygnie wyboru, Zamawiajacy wezwie Wykonawcédw do ztozenia w
wyznaczonym terminie (nie krétszym niz 2 dni robocze) ofert dodatkowych; cena w ofercie
dodatkowej nie moze by¢ wyzsza niz w ofercie pierwotnej. Negocjacje beda prowadzone w formie
pisemnej lub elektronicznej, a ich przebieg zostanie udokumentowany protokotem.

Wykonawca nie bedzie mogt zada¢ podwyzszenia wynagrodzenia, chociazby w czasie
obowigzywania umowy nie mozna byto przewidzie¢ rozmiaru lub kosztow tych swiadczen.

W wyniku nieuwzglednienia okolicznosci, ktére moga wptyngé na cene zamédwienia, Wykonawca
ponosi¢ bedzie skutki btedéw w ofercie. Od Wykonawcy wymagane jest szczegotowe zapoznanie
sie z przedmiotem Zapytania, a takze sprawdzenie warunkdéw wykonania zamoOwienia oraz
skalkulowanie ceny oferty z nalezyta starannoscia.

W toku badania i oceny ofert Zamawiajacy moze zada¢ od Wykonawcdw wyjasnien dotyczacych
tresci ztozonych ofert, uzupetnienia lub doprecyzowania oferty (o ile nie naruszy to
konkurencyjnosci) i poprawienia oczywistych omytek, w terminie wyznaczonym przez
Zamawiajacego.

Zamawiajacy zastrzega sobie prawo sprawdzania w toku oceny ofert wiarygodnosci
przedstawionych przez Wykonawcéw dokumentéw, oswiadczen, wykazéw, danych i informacgji, w
tym zaoferowanej ceny. W szczegdlnosci Zamawiajacy zastrzega sobie prawo weryfikacji
(telefonicznej, mailowej lub na podstawie publicznie dostepnych zrédel) informacji o
doswiadczeniu wskazanym w ofercie, w tym zasiegniecia informacji od podmiotéw, na rzecz
ktorych wskazane dziatania zrealizowano.

Obowiagzek wykazania, ze oferta nie zawiera razaco niskiej ceny, spoczywa na Wykonawcy.
Zamawiajacy wyznacza termin na ztozenie wyjasnien nie krotszy niz 3 dni robocze od dnia
przekazania wezwania.

Zamawiajacy, w przypadku watpliwosci odnosnie spetnienia warunkéw udziatu w postepowaniu, w
tym doswiadczenia podlegajacego punktacji, dopuszcza mozliwos¢ wezwania Wykonawcodw
najwyzej ocenionych ofert do przedstawienia dokumentéw potwierdzajacych spetnienie tych
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warunkéw (np. rekomendacji, umow, zaswiadczen). Jezeli Wykonawca nie potwierdzi doswiadczenia,
punkty zostang przyznane wytacznie za doswiadczenie potwierdzone. W przypadku gdy na
wezwanie Zamawiajacego Wykonawca nie przedstawi wymaganych dokumentéw, jego oferta
zostanie odrzucona jako niespetniajagca warunkow zamowienia, a do puli najlepszych ofert zostanie
wybrana kolejna oferta.

Zamawiajacy zastrzega sobie mozliwos¢ prowadzenia negocjacji ceny z Wykonawca, ktérego oferta
jest najkorzystniejsza, w przypadku gdy cena zaoferowana przez Wykonawce przekracza kwote
przeznaczong przez Zamawiajacego na realizacje tego przedmiotu zamodwienia. Negocjacje beda
prowadzone w formie pisemnej lub elektronicznej, a ich przebieg zostanie udokumentowany
protokotem.

PODSTAWY WYKLUCZENIA WYKONAWCY

W celu unikniecia konfliktu intereséw Zamawiajacy nie moze udzieli¢ zamdéwienia podmiotom
powigzanym osobowo lub kapitalowo z nim lub Fundacja Polskie Forum Migracyjne. Przez
powigzania kapitatowe lub osobowe rozumie sie wzajemne powigzania miedzy Zamawiajacym,
Fundacja Polskie Forum Migracyjne lub osobami wykonujacymi w imieniu Zamawiajacego czynnosci
zwigzane z przeprowadzeniem procedury wyboru Wykonawcy a Wykonawca, polegajace w
szczegblnosci na:

a) uczestniczeniu w spofce jako wspodlnik spotki cywilngj lub spotki osobowej, posiadaniu co
najmniej 10% udziatdéw lub akgji (o ile nizszy prég nie wynika z przepiséw prawa), petnieniu
funkcji cztonka organu nadzorczego lub zarzadzajacego, prokurenta, petnomocnika,

b) pozostawaniu w zwigzku matzenskim, w stosunku pokrewienstwa lub powinowactwa w linii
prostej, pokrewienstwa lub powinowactwa w linii bocznej do drugiego stopnia, lub zwiazaniu z
tytutu przysposobienia, opieki lub kurateli albo pozostawaniu we wspdlnym pozyciu z
Wykonawca, jego zastepca prawnym lub cztonkami organéw zarzadzajacych lub organéw
nadzorczych wykonawcdw ubiegajacych sie o udzielenie zamdwienia,

¢) pozostawaniu z Wykonawca w takim stosunku prawnym lub faktycznym, ze istnieje uzasadniona
watpliwos¢ co do ich bezstronnosci lub niezaleznosci w zwigzku z postepowaniem o udzielenie
zamowienia.

Badanie, czy istnieja ww. powigzania po stronie Wykonawcy, dotyczy wszystkich oséb, ktére moga
wywiera¢ rzeczywisty lub potencjalny wptyw na dziatalnos¢ Wykonawcy, w szczegdlnosci
przedsiebiorcy (JDG), cztonkédw zarzadu (wskazanych w KRS), udziatowcdw/akcjonariuszy,
beneficjentéw rzeczywistych (dane z CRBR), czionkédw rady nadzorczej (jezeli wystepuja),
prokurentéw oraz petnomocnikéw umocowanych do reprezentowania Wykonawcy. Wykonawca -
jezeli jest osoba prawng - sktada w tym zakresie o$wiadczenie wedtug wzoru stanowigcego Zatacznik
nr 5 do Zapytania. Osoby fizyczne deklaruja jedynie brak ww. powigzan w formularzu oferty.

Konflikt interesbw oznacza kazdg sytuacje, w ktorej osoby biorace udziat w przygotowaniu lub
prowadzeniu postepowania o udzielenie zamdwienia lub mogace wptyna¢ na wynik tego
postepowania maja, bezposrednio lub posrednio, interes finansowy, ekonomiczny lub inny interes
osobisty, ktéry postrzega¢ mozna jako zagrazajacy ich bezstronnosci i niezaleznosci w zwiagzku z
postepowaniem o udzielenie zamowienia.

W celu przeciwdziatania wspieraniu agresji Federacji Rosyjskiej na Ukraine wobec os6b i podmiotow
wpisanych na liste, o ktérej mowa w art. 2 ustawy z dnia 13 kwietnia 2022 r. o szczegolnych
rozwigzaniach w zakresie przeciwdziatania wspieraniu agresji na Ukraine oraz stuzacych ochronie
bezpieczenstwa narodowego (Dz.U. z 2025 r., poz. 514) Zamawiajacy stosuje sankcje polegajace na
wykluczeniu z postepowania:

a) Wykonawcy wymienionego w wykazach okreslonych w rozporzadzeniu Rady (WE) nr 765/2006
i rozporzadzeniu Rady (UE) nr 269/2014 albo wpisanego na liste na podstawie decyzji w sprawie
wpisu na liste rozstrzygajacej o zastosowaniu srodka, o ktérym mowa w art. 1 pkt 3 ustawy;

b) Wykonawcy, ktérego beneficjentem rzeczywistym w rozumieniu ustawy z dnia 1 marca 2018 r.
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o przeciwdziataniu praniu pieniedzy oraz finansowaniu terroryzmu (tekst jednolity Dz. U. z 2025
r. poz. 644, ze zm.) jest osoba wymieniona w wykazach okreslonych w rozporzadzeniu 765/2006
i rozporzadzeniu 269/2014 albo wpisana na liste lub bedaca takim beneficjentem rzeczywistym
od dnia 24 lutego 2022 r., o ile zostata wpisana na liste na podstawie decyzji w sprawie wpisu
na liste rozstrzygajacej o zastosowaniu $rodka, o ktérym mowa w art. 1 pkt 3 ustawy;

c¢)  Wykonawcy, ktérego jednostka dominujaca w rozumieniu art. 3 ust. 1 pkt 37 ustawy z dnia 29
wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (tekst jednolity Dz. U. z 2026 r. poz. 522, ze zm.) jest podmiot
wymieniony w wykazach okreslonych w rozporzadzeniu 765/2006 i rozporzadzeniu 269/2014
albo wpisany na liste lub bedacy taka jednostka dominujacg od dnia 24 lutego 2022 r., o ile
zostat wpisany na liste na podstawie decyzji w sprawie wpisu na liste rozstrzygajacej o
zastosowaniu srodka, o ktéorym mowa w art. 1 pkt 3 ustawy.

Wykluczeniu podlega Wykonawca, ktory zawart z innymi wykonawcami porozumienie majace na
celu zaktécenie konkurencji, w szczegdlnosci jezeli wykonawcy nalezacy do tej samej grupy
kapitatowej w rozumieniu ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentéw
ztozyli odrebne oferty, chyba Zze wykaza, Ze przygotowali te oferty niezaleznie od siebie.

Wykluczeniu podlega réwniez Wykonawca, ktory ztozy oferte niezgodna z prawda (poswiadczy
nieprawdziwe informacje).

Wykluczenie nastepuje na okres trwania ww. okolicznosci.

ODRZUCENIE OFERTY
Oferta zostanie odrzucona, jesli:

a) zostata ztozona po wyznaczonym terminie lub w sposéb inny niz wskazany w Zapytaniu
ofertowym,

b) jest niezgodna z wymaganiami okreslonymi w Zapytaniu ofertowym lub jej tres¢ nie odpowiada
opisowi przedmiotu zamédwienia,

c) nie spetnia wymogow formalnych (w tym nie zawiera wymaganych dokumentdw, nie zostata
podpisana lub zostata podpisana przez osobe nieupowazniong),

d) jest niezgodna z obowigzujacymi przepisami prawa,

e) Wykonawca nie uzupetnit oferty lub nie udzielit do niej wyjasnien w czasie wyznaczonym przez
Zamawiajacego,

f)  Wykonawca nie wykaze spetniania warunkéw udziatu w postepowaniu,
g) Wykonawca przedstawit nieprawdziwe informacje,

h) Woykonawca nie ztozyt wyjasnien wraz z dowodami w zakresie Zagdania Zamawiajgcego co do
razaco niskiej ceny lub ztozone wyjasnienia nie pozwalaja na uznanie, ze za zaoferowang cene
mozna zgodnie z wymaganiami Zamawiajgcego wykona¢ zamdwienie,

i) oferta obejmuje wiecej niz jedng cze$¢ zamdwienia lub Wykonawca ztozyt wiecej niz jedna
oferte,

j)  Wykonawca podlega wykluczeniu.

W zwigzku z wykluczeniem Wykonawcy lub odrzuceniem oferty Wykonawcy nie przystuguja srodki
ochrony prawnej, a Zamawiajacy nie ponosi kosztéw postepowania.

INFORMACJE O FORMALNOSCIACH, JAKIE POWINNY BYC DOPEENIONE PO WYBORZE
OFERTY W CELU ZAWARCIA UMOWY

Po dokonaniu wyboru ofert Zamawiajacy poinformuje Wykonawcéw droga mailowa o wyniku
postepowania.

Wykonawca, ktérego oferte wybrano jako najkorzystniejsza, zostanie poinformowany o terminie,
sposobie i miejscu podpisania umowy. Wzor umowy stanowi Zatgcznik nr 4 do Zapytania.
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W przypadku gdy Wykonawca, ktérego oferta zostata uznana za najkorzystniejsza, odmowi
podpisania umowy lub gdy podpisanie umowy z tym Wykonawca stato sie niemozliwe z innych
przyczyn, Zamawiajacy jest uprawniony do wyboru kolejnej najkorzystniejszej oferty.

Brak odpowiedzi na dwukrotne mailowe wezwanie przez Zamawiajacego do podpisania umowy (z
wyznaczonym terminem na jej podpisanie) uznaje sie za odstgpienie od zawarcia umowy przez
Wykonawce po uptywie wyznaczonego drugiego terminu na podpisanie umowy.

OCHRONA DANYCH OSOBOWYCH

Zgodnie z art. 13 ust. 11 2 rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27
kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony oséb fizycznych w zwiazku z przetwarzaniem danych osobowych
i w sprawie swobodnego przeptywu takich danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE (ogolne
rozporzadzenie o ochronie danych) (Dz. Urz. UE L 119 z 04.05.2016, str. 1), dalej ,RODO",
informujemy, iz Wspoétadministratorami Pani/Pana danych osobowych jest Fundacja Rozwoju
Spoteczenstwa Informacyjnego z siedzibg w Warszawie (00-359) Warszawa, przy ul. Mikotaja
Kopernika 17, wpisana do Rejestru Stowarzyszen prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m. st.
Warszawy w Warszawie pod nr KRS 0000303048 oraz Fundacja ,Polskie Forum Migracyjne”, z
siedzibg pod adresem: ul. Szpitalna 5 / 14, 00-031 Warszawa, wpisana do rejestru stowarzyszen,
innych organizacji spotecznych i zawodowych, fundacji i samodzielnych publicznych zaktaddw opieki
zdrowotnej Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy,
XIV Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego, pod numerem KRS: 0000272075, zwani
Wspdtadministratorami.  Wspotadministratorzy  prowadza operacje przetwarzania danych
osobowych.

Dane osobowe przetwarzane beda na podstawie art. 6 ust. 1 lit. ¢ RODO w celu zwigzanym z
postepowaniem o udzielenie zamdwienia, tj. wytonieniem Wykonawcy, upublicznieniem wynikéw
postepowania, poinformowania Wykonawcy o wynikach postepowania, zawarciem umowy a takze
w celach zwigzanych ze sprawozdawczoscig Projektu.

Odbiorcami Pani/Pana danych osobowych beda osoby lub podmioty, ktérym udostepniona zostanie
dokumentacja postepowania w oparciu o Umowe o dofinansowanie Projektu.

Dane osobowe moga by¢ przekazywane do organdw publicznych i urzedéw panstwowych lub
innych podmiotéw upowaznionych na podstawie przepisow prawa lub wykonujacych zadania
realizowane w interesie publicznym lub w ramach sprawowania wtadzy publicznej, w szczegolnosci
do podmiotdéw prowadzacych dziatalno$¢ kontrolng wobec Zamawiajacego.

Dane osobowe pozyskane w zwigzku z zawarciem i wykonaniem umowy oraz koniecznosciag
wypetnienia obowigzkéw prawnych Administratora bedg przechowywane do momentu wygasniecia
obowiazku przechowywania danych wynikajacych z odrebnych przepiséw, tj. przez okres pieciu lat
od dnia 31 grudnia roku, w ktérym Centrum Obstugi Projektéw Europejskich Ministerstwa Spraw
Wewnetrznych i Administracji zatwierdzito koncowe sprawozdanie z realizacji Projektu.
Przewidywany termin zakonhczenia Projektu to rok 2028.

Podanie danych osobowych jest dobrowolne, ale niezbedne do udziatu w postepowaniu i zawarcia
umowy.

Posiada Pani/Pan:
— na podstawie art. 15 RODO prawo dostepu do Pani/Pana danych osobowych,

— na podstawie art. 16 RODO prawo do sprostowania Pani/Pana danych osobowych (skorzystanie
z tego prawa nie moze skutkowac zmiana tresci oferty),

— na podstawie art. 18 RODO prawo do zadania ograniczenia przetwarzania Pani/Pana danych
osobowych,

— prawo do wniesienia skargi do Prezesa Urzedu Ochrony Danych Osobowych, gdy uzna
Pani/Pan, ze przetwarzanie danych osobowych Pani/Pana dotyczacych narusza przepisy RODO.
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XVIL.

XVIIl.

XIX.

oA N

UNIEWAZNIENIE POSTEPOWANIA

Zamawiajacy zastrzega sobie prawo zakonczenia postepowania bez wyboru Wykonawcy lub
uniewaznienia Zapytania ofertowego bez podania przyczyny w przypadku zaistnienia okolicznosci
nieznanych Zamawiajgcemu w dniu sporzadzania Zapytania.

Zamawiajacy moze uniewazni¢ postepowanie bez dokonania wyboru oferty (w catosci lub w
odniesieniu do wybranej czesci zamdwienia), w sytuacji gdy:

a) w terminie sktadania ofert nie wptyneta zadna oferta,

b) wszystkie oferty podlegaja odrzuceniu lub wptynety jedynie oferty podlegajace odrzuceniu albo
wszyscy Wykonawcy zostali wykluczeni z postepowania,

¢) cena najkorzystniejszej oferty lub oferty z najnizsza cena przekroczy kwote przewidziang w
budzecie Projektu, chyba ze Zamawiajacy bedzie mogt zwiekszyé kwote przewidziang w
budzecie przedsiewziecia,

d) wystgpita istotna zmiana okolicznosci powodujaca, ze prowadzenie postepowania lub
wykonanie zamowienia nie lezy w interesie publicznym, czego nie mozna byto wczesniej
przewidzie¢, lub swiadczenie jest niemozliwe do realizacji,

e) postepowanie obarczone jest niemozliwag do usuniecia wada prawna lub proceduralng, wskutek
ktorej nie jest mozliwe zawarcie waznej umowy lub prawidtowe wydatkowanie srodkéw unijnych
w sposéb zapewniajacy przejrzystos¢ i uczciwag konkurencje,

f) przed uptywem terminu do sktadania ofert wystapity okolicznosci powodujace, ze dalsze
prowadzenie postepowania jest nieuzasadnione.

W przypadku uniewaznienia postepowania Wykonawcy nie przystuguje zadne roszczenie w
stosunku do Zamawiajacego.
UWAGI KONCOWE

Niniejsze ogtoszenie nie jest ogtoszeniem w rozumieniu ustawy Prawo zamdwien publicznych, a
propozycje sktadane przez zainteresowane podmioty nie sg ofertami w rozumieniu Kodeksu
cywilnego.

Wykonawca ponosi wszelkie koszty zwigzane z przygotowaniem i ztozeniem oferty. Zamawiajagcy nie
przewiduje zwrotu kosztow przygotowania ofert.

Niniejsze Zapytanie ofertowe nie stanowi zobowigzania Zamawiajgcego do zawarcia umowy.

WYKAZ ZALACZNIKOW DO ZAPYTANIA OFERTOWEGO

Zatacznik nr 1 — kluczowe informacje o Projekcie i przebiegu jego realizacji
Zatacznik nr 2 — formularz oferty wraz z oswiadczeniami

Zatacznik nr 3 — wzér CV/zyciorysu wraz z wykazem doswiadczenia
Zatacznik nr 4 — wzér umowy z Wykonawca

Zatgcznik nr 5 — oswiadczenie Wykonawcy (dotyczy tylko oséb prawnych, w tym JDG)
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