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2. ZAKRES DZIAtALNOSCI STATUTOWEJ, OPIS GROWNYCH ZDARZEN:

Fundacja Rozwoju Spoteczeiistwa Informacyjnego (FRSI) pomaga mieszkancom matych miejscowosci
korzysta¢ z mozliwosci nowych technologii. W efekcie majg oni dostep do praktycznej wiedzy. Ucza sie
rozwigzywac konkretne problemy swoich spotecznosci i realizowaé ich aspiracje. Tworczo poszukuja nowych
pomystow i wspdlnie je realizuja. Fundacja dociera do swoich odbiorcow poprzez biblioteki i organizacje
pozarzadowe. Jej pierwszym zadaniem byta realizacja ogdlnopolskiego Programu Rozwoju Bibliotek —
przedsiewziecia Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci (PAFW), ktére w latach 2009-2015 byto wspierane
przez Fundacje Billa i Melindy Gateséw. Dzieki Programowi tysigce bibliotek publicznych w matych
miejscowosciach petni role lokalnych centrow aktywnosci, gdzie mieszkahcy spedzajg czas, rozwijaja
zainteresowania, zdobywaja nowe umiejetnosci i wspdlnie dziataja. FRSI prowadzi takze inne projekty
wspierajace rozwdj lokalny z wykorzystaniem nowych technologii, m.in. Sektor 3.0. Nowe technologie
lokalnie, takze skierowane do szkét, np. Lekcja:Enter (jako partner dla Fundacji Orange). Wiecej informacji:

http://frsi.org.pl.

Rok 2022 byt pietnastym rokiem dziatalnosci FRSI. Na dzien 31.12.2022 r. Fundacja zatrudniata 18 osob (tyle
samo co w roku poprzednim wedtug stanu na koniec grudnia 2022 r.). Firma Perfectum-Audit Doradcy
Finansowo-Ksiegowi Sp. z 0. 0. kontynuowata obstuge ksiegowosci i spraw kadrowo—ptacowych Fundagji,
natomiast radczyni prawna Pani Ewa Marciniak-Mikulewicz kontynuowata prowadzenie spraw prawnych
Fundadji.

W 2022 r. odbyty sie dwa posiedzenia Rady Fundacji. Rada udzielita absolutorium z wykonania obowigzkow
przez Zarzad za rok 2021 oraz powotata Prezesa Zarzadu Jacka Krélikowskiego na nastepna trzyletniag
kadencje. Ponadto Cztonkowie Rady zatwierdzili sprawozdanie finansowe oraz sprawozdanie z dziatalnosci
Fundacji za rok 2021, przyjeli roczny plan dziatania i plan finansowy na rok 2022, a takze dokonali wyboru
audytora do przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego za rok 2021 i udzieli konsultacji
Zarzadowi w zakresie zmian w statusie Fundacji dotyczacych mozliwosci prowadzenia dziatalnosci
gospodarcze;.


http://frsi.org.pl/projekt/program-rozwoju-bibliotek/
http://sektor3-0.pl/
http://sektor3-0.pl/
https://lekcjaenter.pl/
http://frsi.org.pl/

Najwazniejsze dziatania podjete przez FRSI w 2022 r.

Istotnym czynnikiem wptywajacym na dziatania FRSI w 2022 r. byta wojna w Ukrainie. Sytuacja ta zmusita
nas do szybkiej zmiany priorytetéw i pilnego poszukiwania finansowania na dziatania skierowane do
uchodzcdw, Zakonczyto sie to sukcesem na poziomie operacyjnym (grant w wysokosci ok. 1,1 min $ z
Save the Children), ale wyzwaniem pozostaje brak polityki migracyjnej na poziomie panstwa. Powoduje to,
ze nasze dziatania nie moga wpisywaé sie w konkretne, okreslone cele i byé koordynowane np. z
instytucjami publicznymi. Brakuje tez finansowania na dziatania integracyjne ze strony polskich instytugji.

Pracownicy FRSI kontynuujg prace w sposob hybrydowy. Rok 2022 byt pierwszym petnym rokiem, w ktorym
funkcjonowat w Fundacji elektroniczny system obiegu dokumentéw (ESOD), do ktérego sa wprowadzane
zamowienia, umowy, faktury i rachunki a takze w ktérym nastepuje m.in. peten proces akceptacji
dokumentéw finansowych. System stuzy takze do akceptacji delegacji pracownikéw oraz ich
urlopéw/nieobecnosci. System ten zostat wdrozony w Fundacji pod koniec 2021 r. dzieki darowiznie Polsko-
Amerykanskiej Fundacji Wolnosci (PAFW) na przeciwdziatanie skutkom pandemii.

Realizowane przez FRSI szkolenia i konferencje w duzej mierze byty organizowane w formie zdalnej.

W 2022 r. w wydarzeniach zorganizowanych przez FRSI uczestniczyto tagcznie ok. 35.400 oséb, w tym ok.
2350 oséb w 9 konferencjach (w tym 6 stacjonarnych), 3.045 w warsztatach (174 warsztaty, w tym 115
online), ok. 18.400 w transmisjach online (6 transmisji w serwisie Facebook), ok. 11.100 w webinariach (84
webinariéw), ok. 1.150 w 97 superwizjach; 889 osobom udzielono konsultacji/doradztwa.

PROGRAM ROZWOJU BIBLIOTEK

Po zakonczeniu, w marcu 2015 r., zasadniczej fazy Programu Rozwoju

program Bibliotek (PRB) wspieranej przez Fundacje Gatesow, zgodnie z pierwotnymi

>> rozwoju zatozeniami, FRS| kontynuuje wybrane dziatania wspierajace trwatosc

bibliotek efektow programu, bedace elementem wypracowanej wspolnie z PAFW

i Fundacjg Gatesow strategia trwatosci PRB. Gtdéwne zatozenia strategii to

wspieranie wykorzystania nowych technologii w ofercie bibliotek oraz ich funkcjonowaniu, wzmacnianie

potencjatu zespotéw bibliotekarzy poprzez sieciowanie bibliotekarzy oraz zapewnianie im dostepu do

nowatorskich i nieszablonowych inicjatyw prowadzonych przez biblioteki, a takze rozwijanie umiejetnosci

rzeczniczych pracownikéw bibliotek czy wspieranie wspoétpracy bibliotek z lokalnym $rodowiskiem. Srodki
na te dziatania pochodza przede wszystkim od PAFW.

Zasadnicza faza Programu sktadata sie z czterech komponentéw: (i) wyposazenia bibliotek w sprzet
informatyczny; (ii) szkolen dla bibliotekarzy; (iii) wzmacniania instytucji Srodowiska bibliotecznego;
(iv) promocji bibliotek. Programem zostato objetych tacznie 3.808 placéwek bibliotecznych (bibliotek
gminnych wraz z filiami) z 1.256 gmin wiejskich i matych miast z catej Polski, co stanowi blisko 60%
placowek bibliotecznych potozonych na tych obszarach. Nabor bibliotek zostat przeprowadzony w formie
ogolnopolskiego konkursu zgtoszen w trzech rundach: w 2009 r. (610 bibliotek gminnych, ponad 1 800
placowek), w 2011 r. (498 bibliotek, niemal 1 500 placowek) i w 2013 r. (149 bibliotek gminnych, ponad 480
placowek). taczny budzet zasadniczej fazy Programu wspieranego przez Fundacje Gatesow wynosit ok. 33,2
min ~ USD.  Archiwum  dziatan  zasadniczej fazy Programu znajduje sie na  stronie:
http://programrozwojubibliotek.org/, natomiast jego podsumowanie - publikacja "Biblioteka! Wiecej niz
myslisz. Sze$¢ lat Programu Rozwoju Bibliotek". Polecamy takze lekture raportu pt. "Do czego stuzg
biblioteki?" z badania wptywu Programu na uzytkownikéw bibliotek.

Ponizej przedstawiamy najwazniejsze dziatania zrealizowane w ramach PRB w 2022 r.


http://programrozwojubibliotek.org/
http://www.biblioteki.org/poradniki/Biblioteka_Wiecej_niz_myslisz_Podsumowanie_szesciu_lat_Programu_Rozwoju_Bibliotek.html
http://www.biblioteki.org/poradniki/Biblioteka_Wiecej_niz_myslisz_Podsumowanie_szesciu_lat_Programu_Rozwoju_Bibliotek.html
http://www.biblioteki.org/poradniki/Do_czego_sluza_biblioteki_raport_z_badania_wplywu_Programu_Rozwoju_Bibliotek_na_uzytkownikow_bibliotek.html
http://www.biblioteki.org/poradniki/Do_czego_sluza_biblioteki_raport_z_badania_wplywu_Programu_Rozwoju_Bibliotek_na_uzytkownikow_bibliotek.html

4. runda Programu Rozwoju Bibliotek

program
4. runda Programu Rozwoju Bibliotek (4PRB) stanowita kompleksowe I"OZWOjU
wsparcie dla 250 placowek bibliotecznych (w tym 79 bibliotek gtownych i bibliotek
Srednio 3 filie kazdej z bibliotek gtéwnych) oraz ok. 300 bibliotekarzy. 4. RUNDA

Obejmowato ono zaréwno rozwdj instytucjonalny bibliotek, jak i opracowanie
nowej oferty ustug odpowiadajacych na aktualne potrzeby mieszkancéw, ze szczegdlnym uwzglednieniem
ustug, ktére moga by¢ dostarczane online. W szkoleniach i doradztwie dla nowych bibliotek braty udziat
biblioteki a takze liderzy (dyrektorzy, bibliotekarze-trenerzy), ktérzy uczestniczac w poprzednich rundach
Programu, wyrdznili sie zaangazowaniem i osiggnieciami. Trwato$¢ dziatan wzmacniato m.in. wtaczanie
uczestnikéw 4. rundy do istniejacych juz sieci wspdtpracy takich jak LABIB (liderzy, trenerzy, innowatorzy
pracujacy w bibliotekach) czy ,Grupa InicjaTyWy" (dyrektorzy prowadzacy grupy wsparcia dla innych
dyrektorow z okolicznych bibliotek).

W 2022 r. min.:

e w marcu 2022 r. zakoczono realizacje pierwszego etapu wsparcia szkoleniowego dla uczestnikéw
Programu, tzn. odbyly sie ostatnie warsztaty w ramach szkolen podstawowych (warsztaty
planowania pracy biblioteki). W efekcie warsztatéw kazda biblioteka stworzyta “Plan Rozwoju
Biblioteki” sktadajacy sie opisu diagnozy lokalnej, zrewidowanej misji i wizji instytucji,
zdefiniowanych celéw rozwojowych na najblizszy czas dla biblioteki oraz opisu pomystéw na nowe
ustugi/dziatania, ktére biblioteka wdrozy prébujac odpowiedzie¢ na wyniki diagnozy lokalnej. Kazda
instytucja uczestniczaca w 4PRB mogta skorzysta¢ z 6 godzin indywidualnych konsultacji z
trenerami poswieconych diagnozie i planowi rozwoju biblioteki;

e réwniez w marcu zakonczyly spotkania grupy wsparcia dla dyrektorow/dyrektorek bibliotek
prowadzone przez cztonkinie Grupy InicJaTyWy. Ostatnie spotkanie byto jednoczesnie
zaproszeniem do dofaczenia do Grupy InicJaTyWy w czerwcu 2022 r. oraz otwarcia nowych
lokalnych grup wsparcia dla lideréw bibliotecznych;

e zrealizowano 7 webinariow: 14.01.2022 r. pt. “Co za nami, co przed nami w 4. rundzie PRB?",
24.02.2022 r. webinarium pt. "Projektowanie ustug krok po kroku”, 18.03.2022 r. pt. "Rzecznictwo w
praktyce”, 31.03.2022 r. pt. "Ewaluacja w praktyce”, 15.09.2022 r. pt. ,Ostatnia prosta!, 24.09.2022 r.
pt. .Jak zorganizowaé dobre spotkanie sieciujgce dla bibliotek w regionie” oraz 14.12.2022 pt.
~Whnioski z ewaluacji” (wszystkie nagrania sg dostepne na kanale FRSI w serwisie YouTube);

e we wspolpracy z badaczami zwigzanymi z Centrum Wyzwan Spotecznych Uniwersytetu
Warszawskiego, W. Wilkiem i P. Zalewskim przeprowadzono ewaluacje jakosciowa 4PRB. W ramach
ewaluacji zorganizowano dwa webinaria, wywiady pogtebione i fokusowe z osobami trenerskimi i
uczestniczacymi w Programie.

e od marca do listopada 2022 r. zorganizowano 40 szkoleh specjalistycznych w 23 tematach
wspierajgcych zespdt biblioteki, biblioteke jako instytucje i pomagajace rozwijaé jej oferte
biblioteki. Szkolenia odbyty sie w formie stacjonarnej (9) i online (27) i wzieto w nich udziat ok. 300
bibliotekarzy i bibliotekarek;

e na przetom maja i czerwca - w 5 terminach - odbyly sie stacjonarne spotkania sieciujace
uczestnikéw 4.PRB w trzech lokalizacjach: Poznaniu, Sopocie i Krakowie. Kazde ze spotkan byto
potaczone ze stacjonarnym szkoleniem specjalistycznym poswieconym wzmacnianiu aktywnych
postaw bibliotekarzy. Drugi dzieh spotkania sieciujgcego byt poswiecony prezentacji nowych ustug
bibliotecznych opracowywanych w ramach warsztatdw PRB w metodologii service design oraz
konsultacji ich zatozen w ramach paneli eksperckich, a ostatnia cze$¢ spotkania byta poswiecona na
interaktywng wymiane doswiadczen i sieciowanie pomiedzy instytucjami i ludzmi. Ankiety
ewaluacyjne pokazaty jak istotne w Programie sa spotkania na zywo towarzyszace programowi
szkoleniowemu - cytat: “Bardzo ciesze sie, Ze w koricu moglismy spotkac sie na zywo. Zapamietam
wiele pomystow i inspiragji, ktére by¢ moze wykorzystam w swojej pracy”;

e w czerwcu 2022 r. dyrektorzy bibliotek bioracych udziat w Programie mogli dotaczyé - w ramach
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otwartej rekrutacji - do Grupy InicJaTyWy. W rezultacie 7 (na 13) nowych cztonkdw_kin Grupy
InicJaTy Wy to uczestnicy 4PRB;

e w okresie wakacyjnym biblioteki uczestniczace w 4PRB rozpoczety wdrazanie nowych ustug
bibliotecznych opracowywanych w ramach warsztatbw PRB w metodologii service design i
prezentowanych podczas spotkan sieciujacych;

e w pazdzierniku zorganizowano trzydniowy warsztat stacjonarny z przywodztwa dla dyrektoréw i
dyrektorek bioragcych udziat w Programie. Tematem warsztatu, ktoéry poprowadzili M. Wronski i A.
Lewandowski, byto przywddztwo stuzebne. Program warsztatu zostat skonsultowany z grupa Inicja
InicJaTyWy. W warsztacie wzieto facznie udziat 70 osob (5 grup szkoleniowych);

e w ostatnim kwartale 2022 r. zorganizowano konkurs “Co POTRZEBA?" na najlepiej zaprojektowana
ustuge w 4PRB. Z ponad czterdziestu zgtoszen komisja konkursowa nagrodzita tacznie trzy
biblioteki: Gminna Biblioteke Publiczng w Pawonkowie za skierowana do miodziezy ustuge “Swiat
Mangi” (I miejsce i 10 tys. zt), Gminna Biblioteke Publiczng im. Leona Roppla w Luzinie za ustuge
skierowang do spotecznosci “Baza Natura” (Il miejsce i 6 ty$ zt.) i Miejska Biblioteke Publiczng w
Kamiennej Gérze za skierowang do osdb ze specjalnymi potrzebami ustuge "Jak sie czujesz?" (llI
miejsce i 4 tys. zt); wyrdznienia otrzymaty 4 biblioteki przyznajgc im nagrody w wysokosci 1 tys. zt;

e w listopadzie i grudniu biblioteki rozpoczely organizacje spotkan sieciujgcych dla bibliotek z
regionu, ktére byly poswiecone m.in. korzysciom ptynacym z udziatu w programie rozwojowym;

e 9 grudnia odbyto sie spotkanie online zamykajace 4 PB, podczas ktérego wystapit prof. T. Stawek z
wyktadem nt. "Jak dobrze konczy¢?”, wokalistka E. Szulinska z warsztatem wokalnym i wystapieniem
wzmachiajgcym zabieranie przez kobiety gtosu w przestrzeni publicznej oraz A.D. Kwitkowska, ktora
poprowadzita warsztat z kreatywnego pisania. W spotkaniu wzieto udziat ok. 200 oséb;

e powstat spot podsumowujacy 4PRB i promujacy Program, ktory bedzie wykorzystywany w rekrutacji
do 5 rundy PRB (link: https://www.youtube.com/watch?v=UU2K95CXWADO).

Utrzymywanie i rozwijanie portalu Labib

Od 2012 r. FRSI prowadzi portal spotecznosciowy www.labib.pl L)
stworzony dla bibliotekarek i bibliotekarzy nastawionych na wymiane
praktycznej wiedzy ptynacej z doswiadczenia, szukanie inspiracji do
dziatania i nawigzywanie kontaktéw zawodowych. Zawartos¢ portalu tworzg jego uzytkownicy - mozna
umieszczaé¢ tam artykuty i scenariusze dziatan, a takze uczestniczy¢ w dyskusjach na forum i wysytac
wiadomosci pomiedzy uzytkownikami portalu. Za pomocg portalu labib.pl promowane s3 réwniez
projekty adresowane do $rodowiska bibliotecznego, w tym dziatania realizowane przez Stowarzyszenie
LABIB. Portal labib.pl jest na biezgco utrzymywany i rozwijany przez FRSI.

W 2022 r. FRSI we wspotpracy ze Stowarzyszeniem LABIB przeprowadzito kolejng edycje “12 miesiecy
tematycznych z portalem labib.pl” zwigzanych z zagadnieniami interesujagcymi dla s$rodowiska
bibliotekarzy. Kazdy miesigc to inny temat, a wsréd nich sa: m.in.: eko-biblioteka, gry bez pradu, podchody
w terenie, biblioteka otwarta dla osd6b z niepetnosprawnosciami (WCAG 2.1) czy popkultura
miedzypokoleniowa w bibliotece (komiksy japonskie). W 2022 r. w ramach edycji odbyto sie 12
webinariéw — taczna liczba oséb uczestniczacych to 1.203. Link do playlisty z nagraniami z 2022 r. na
kanale FRSI w serwisie Youtube: https://youtube.com/playlist?list=PLHtrIDO3dElclyf7GnLGxqd5uB5-H71El.

taczna liczba zarejestrowanych uzytkownikéw portalu na koniec 2022 r. to 5.084 oséb (w 2022 r. przybyto
268 0sdb). taczna liczba opublikowanych scenariuszy to 818 (wzrost o 164). taczna liczba opublikowanych
artykutow to 1.128.

W latach 2021-2022 portal labib.pl byt réwniez intensywnie wykorzystywany w ramach 4PRB. Wszyscy
uczestnicy 4PRB sg zobowigzani do zatozenia konta na portalu labib.pl, a platforma stuzaca do
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https://www.youtube.com/watch?v=UU2K95CXWA0
https://youtube.com/playlist?list=PLHtrID03dEIclyf7GnLGxqd5uB5-H71EI

zarzadzania 4. runda (Wirtualny Segregator PRB) jest powigzana z labib.pl, np. wykorzystuje
funkcjonalno$¢ zamknigtego forum.

Grant dla Stowarzyszenia Labib

FRSI kontynuuje wspieranie sieci aktywnych i gotowych do dzielenia sie wiedzg bibliotekarek
i bibliotekarzy w ramach sieci LABiB, utworzonej w 2012 r. LABiB byt programem liderskim opartym na
cyklicznych spotkaniach i dziataniach podejmowanych przez jego uczestnikdw na rzecz Srodowiska
bibliotecznego. W 2018 r. zostato powotane do zycia Stowarzyszenie LABIB, ktore jest kolejnym krokiem
do profesjonalizacji dziatan i usamodzielnienia grupy LABiB. FRSI podpisato ze Stowarzyszeniem LABIB na
lata 2021-2022 umowe grantowa, dzieki ktdrej Stowarzyszenie kontynuuje i rozwija projekty rozpoczete w
latach ubiegtych, w tym BiblioLABy - regionalne spotkania bibliotekarzy stuzgce wymianie doswiadczen,
projekt “Praktyka dla praktyka” oraz konkurs “Re-animuj sie”, dzieki ktéremu lokalne biblioteki moga
wygrac warsztaty z ekspertami. Stowarzyszenie LABIB stara sie pozyskiwac rowniez srodki z innych Zrodet,
aby w petni moc zrealizowad powyzsze projekty.

W kwietniu 2022 r. ogtoszona zostata 7. edycja konkursu “Re-animuj sie”, w ramach ktérego biblioteki
moga wygra¢ dwudniowe szkolenia prowadzone przez bibliotekarzy — praktykéw, Ambasadoréw
Stowarzyszenia LABiB. Nagrodami w konkursie byto 13 dwudniowych szkoleh w 13 tematach, m.in.
biblioteka opowiesci, jak angazowal czytelnikow aby stali sie ambasadorami biblioteki czy jak
zorganizowa¢ lokalny minikonwent - opis wszystkich warsztatow znajduje sie pod linkiem:
https://labib.pl/artykuly/pokaz/1697. W zwigzku z ogromnym zainteresowaniem bibliotekarzy konkursem
(171 zgtoszonych bibliotek), niektérzy ambasadorzy postanowili nagrodzi¢ warsztatami wiecej niz jedna
placéwke biblioteczng, realizujac warsztat w dodatkowej placéwce na wiasny koszt (2 dodatkowe
warsztaty online dla 4 bibliotek). 13 dwudniowych warsztatéw byto zorganizowanych stacjonarnie lub
online i wzieto w nich udziat 205 bibliotekarzy i bibliotekarek (4 warsztaty okresie czerwiec — wrzesien; 9
warsztatdbw w okresie pazdziernik-listopad). Na realizacje projektu Stowarzyszenie LABIB otrzymato
dodatkowe $rodki w wysokosci 20.000 zt w ramach programu Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa
Narodowego "Partnerstwo dla ksigzki".

W czerwcu 2022 r. zostata ogtoszona 6. edycja projektu “Praktyka dla praktyka” skierowanego do
bibliotekarzy oraz pracownikéow bibliotek publicznych. Projekt ma na celu umozliwienie rozwoju
zawodowego m.in. poprzez zdobywanie doswiadczeh w trakcie wymiany pracowniczej organizowanej
przez biblioteki. Wymiana polega na wystaniu pracownika do pracy w bibliotece partnerskiej na 5 dni
roboczych i przyjeciu na jego miejsce osoby o podobnych kwalifikacjach na ,zastepstwo”. Za realizacje
Programu, merytoryczne przygotowanie i rozliczenie finansowe odpowiedzialne jest Stowarzyszenie LABIB
(wspotorganizatorzy/biblioteki partnerskie: MBP w Gdyni, WBP w Krakowie, BP Gminy Nieporet, FRSI).
Biblioteki partnerskie zaoferowaty stanowiska praktykéw, opisujac szczegdtowo stanowisko pracy i zakres
zadan realizowanych w danej bibliotece - byly strong zapraszajaca do udziatu w projekcie. Nabor do
projektu trwat w dniach 6-30.06.2022 r. Przestano facznie 16 zgtoszeh do uczestnictwa w wymianie. W
lipcu biblioteki partnerskie dokonaty wyboru sposréd zgtoszen zapraszajagc do udziatu: WBP im. Emilii
Sukertowej-Biedrawiny w Olsztynie, MBP w Sopocie oraz MBP w Szczecinie. Wyniki zostaty ogtoszone w
lipcu br. W 2.potowie roku w wymianie w 2022 r. wzieto udziat 6 bibliotekarzy/bibliotekarek.

Cykl BiblioLABSw (lokalnych zjazdéw bibliotekarzy) planowany na jesien 2022 r. odbyt sie w formule
hybrydowej w 6 wojewddztwach: matopolskie, mazowieckie, $laskie, zachodniopomorskie, tddzkie,
pomorskie. Tematyka przewodnia BiblioLABOw byto hasto ,Re-Aktywuj Relacja” - stawianie na budowanie
i odbudowywanie relacji ze spotecznoscia i swoim zespotem. Cykl spotkan otworzyt 11.10.2022 r. wyktad
online pod tytutem ,Jak budowad relacje transgraniczne w bibliotekach?” prowadzony przez M. Lesner, w
ktérym wziety udziat 64 osoby. Dwa BiblioLABy (w Piasecznie i Gdyni) zostaty potaczone z Kongresem
Bibliotek i odbyty sie 23 listopada. Pozostate 4 spotkania odbyty sie w pazdzierniku i listopadzie. tgcznie w
spotkaniach stacjonarnych uczestniczyto 267 uczestnikdw (matopolskie - 30 oséb, mazowieckie - 120
os6b, todzkie - 26 osdb, Slaskie - 21 oséb, pomorskie - 40 oséb, zachodniopomorskie - 60 osdb).
Stowarzyszenie ztozyto w ramach programéw MKDIN projekt na kontynuacje BiblioLABSéw w 2023 r.


https://labib.pl/artykuly/pokaz/1697

Wsparcie dla Grupy InicjaTyWy

Dziatanie jest kontynuacja wsparcia dla dyrektorek i dyrektoréw bibliotek - 9 ‘J_A
absolwentow programu “Kieruj w dobrym stylu” (zakonczonego w grudniu 2015 r.; z

umowa B133/2013/PLN) i nosi nazwe “Grupa InicJaTyWy". W jego ramach w 2016~ _— w Y
r. inicjatorki i inicjatorzy spotkan lokalnych grup dyrektorow stworzyli ok. 20 takich —
grup niemal w catej Polsce (umowa B173/2017/PLN). Grupy te stuzg dzieleniu sie

wiedza i doswiadczeniami oraz wspolnemu rozwigzywaniu problemow, jakie napotykaja osoby
zarzadzajace bibliotekami. W edycji projektu objetej umowa B188/2019/PLN brato udziat 20 osob.

Od poczatku obecnej edycji projektu pracowalismy z 16 osobami, kazda z nich prowadzi wiasna grupe
lokalng; w czerwcu 2022 r. do Grupy dotaczyto kolejne 13 osdb. Grupa InicJaTyWy spotyka sie regularnie
(Srednio co 3-4 tygodnie) na superwizjach ogdlnopolskich online, podczas ktérych omawiane sg biezace
wyzwania i sprawy zwigzane zaréwno z funkcjonowaniem Grupy i lokalnych grup dyrektorskich, jak i
bibliotek, ktorymi zarzadzaja cztonkinie i cztonkowie Grupy. Utworzona w marcu 2021 r. grupa na
Facebooku “Kieruj w dobrym stylu! Sie¢ dyrektorek i dyrektoréw bibliotek” (grupa prywatna,
https://www.facebook.com/groups/128014099277784) liczy obecnie juz 359 oséb; padaja na nigj liczne
pytania i odpowiedzi zwigzane z zarzadzaniem i funkcjonowaniem bibliotek.

W 2022 r. Grupa InicJaTyWy:

e zorganizowata (przy wsparciu FRSI) dwa Fora dyrektoréw i dyrektorek: ,Nie daj sie wypali¢”
(18.01.2022 r) oraz ,Na dyrektorskich papierach” (21.06.2022 r.); w kazdym wydarzeniu
uczestniczyto 100-120 os6b na platformie Zoom, a kolejne ok. 100 0s6b brato udziat w transmisjach
sesji plenarnej na Facebooku;

e spotkata sie stacjonarnie na spotkaniach ogélnopolskich: w Busku-Zdroju (23-24.05.2022 r.) oraz w
Brusach (1-3.12.2022 r.);

e latem wzieta udziat w dwdch superwizjach regionalnych.

Pie¢ przedstawicielek Grupy InicJaTyWy prowadzito tez od jesieni 2021 r. do wczesnej wiosny 2022 r.
grupy wsparcia dla dyrektorek i dyrektoréw 4. rundy PRB.

W 2. potowie 2022 r. cztonkinie i cztonkowie Grupy InicJaTyWy pracowali nad powotaniem stowarzyszenia.
Odbyt sie warsztat strategiczno-komunikacyjny (online: 25, 26.08 i 8.09), spotkanie dotyczace dalszych
prac nad stowarzyszeniem (stacjonarnie, 3.10 w Warszawie), trwaty tez prace w mniejszych podgrupach
roboczych..

Spotkanie zatozycielskie Stowarzyszenia Dyrektorek i Dyrektorow Bibliotek INICJATYWY odbyto sie
1.12.2022 r. w Brusach. Wzieto w nim udziat 20 cztonkin i cztonkéw Grupy InicJaTyWy. Podczas spotkania
zostat przyjety statut oraz wytoniono piecioosobowy Zarzad Stowarzyszenia (w tym: prezeske A.
Borkiewicz oraz wiceprezesa D. Domanskiego) i trzyosobowa Komisje Rewizyjna. Stowarzyszenie zostato
wpisane do rejestru stowarzyszen, innych organizacji spotecznych i zawodowych, fundacji oraz
samodzielnych publicznych zaktadoéw opieki zdrowotnej z dniem 12.01.2023 r.

Pod koniec 2022 r. opracowana réwniez zostata identyfikacja graficzna Stowarzyszenia Dyrektorek i
Dyrektoréw Bibliotek INICJATYWY (logo Stowarzyszenia opracowane poprzez modyfikacje logo Grupy
InicJaTyWy, a takze: ksiega znaku oraz wzory i szablony materiatow komunikacyjnych).

Kontynuowanie wsparcia dla inicjatywy ,Rozmowy przy
wspolnym stole”

Projekt ,Rozmowy przy wspolnym stole” jest prowadzony przez ROZMOWY
FRSI od kwietnia 2018 r. Pierwsza edycja projektu (realizowana do PRZY WSPOLNYM
konca lutego 2019 r.) byta finansowana ze $rodkéw Funduszu STOLE

Obywatelskiego zarzadzanego przez Fundacje dla Polski. W jej

ramach opracowano i przetestowano metodologie spotkan

obywatelskich w bibliotece, tak aby odbywaly sie w atmosferze szacunku, zaufania i zrozumienia, nawet jesli
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dotycza trudnych lub kontrowersyjnych tematéw. W latach 2019 - 2020 r. druga edycja projektu byta
realizowana ze srodkdéw umowy B188/2019/PLN. W pierwszej edycji uczestniczyto 21 bibliotek, w drugiej -
17. W jego ramach sa realizowane beda webinaria pomagajagce moderatorkom i moderatorom w
prowadzeniu rozméw na wazne dla ich spotecznosci, a czasem jednak budzace kontrowersje, tematy.

W 2022 r. przeprowadzone webinaria poswiecone:

e rozmowom o wojnie (,JJak rozmawia¢ o wojnie?” - 16.05.2022 r, ekspertka: D. Brzezinska -
psycholozka, trenerka i animatorka spoteczna; 31 oséb uczestniczacych i 74 wyswietlenia jw.);

e partnerstwie w rodzicielstwie (,#TeamRodzina — o partnerstwie w rodzicielstwie”)- 7.09.2022 r,
ekspertka: J. Wiodarczyk; tacznie 34 osoby uczestniczace i 52 wyswietlenia jw); do
wspotorganizowanej przez FRSI i Fundacje Share the Care akcji #TeamRodzina towarzyszacej
webinarium zgtosito sie 29 bibliotek, ktére prowadzity w swoich spotecznosciach rozmowy na temat
partnerstwa w rodzicielstwie lub spotkania dla ojcow z dzie¢mi.

07.122022 r. odbyto sie online "Tematy wazne i budzace emocje — jak o nich rozmawia¢ w bibliotece?”,
ktére stanowito podsumowanie projektu. W pierwszej czesci spotkania o swoich doswiadczeniach
zwigzanych z moderowaniem rozmdw opowiedziata M. M6l z Miejskiej Biblioteki Publicznej w Minsku
Mazowieckim. W drugiej czesci spotkania rozmowe o tym, czy warto porusza¢ w bibliotece tematy wazne i
budzace emocje, prowadzita A. Miodynska - trenerka zwigzana z projektem. W spotkaniu wzieto udziat 21
0séb, a nagranie jego pierwszej czesci ma obecnie 52 wyswietlenia.

Jako dodatkowe webinarium w ramach dziatania zostato tez zrealizowane otwarte dla wszystkich chetnych
webinarium ,Standardy ochrony dzieci w bibliotece” (16.11.2022 r.). Radczyni prawna K. Katana z Fundagji
Dajemy Dzieciom Site opowiedziata o tym, czym sa standardy ochrony dzieci i jak je wdrozy¢ w bibliotece,
a takze przygotowata wzér polityki ochrony dzieci dla bibliotek. W spotkaniu wzieto udziat 55 oséb, a jego
nagranie ma obecnie 112 wyswietlenia.

Wszystkie webinaria sa dostepne na portalu biblioteki.org oraz kanale FRSI w serwisie Youtube.

.Nie siedz! Sieciuj!” — wsparcie dla regionalnych sieci bibliotecznych = ] ~
Celem dziatania jest wsparcie regionalnych sieci bibliotekarzy i bibliotek i
dziatajacych przy 13 wojewoddzkich bibliotekach publicznych (WBP), ktére

nie braty udziatu w pilotazu projektu “Nie siedZ! Sieciuj!”, np. dyrektorek i NIE SIEDZ :
dyrektoréw bibliotek, bibliotek powiatowych, bibliotekarek i bibliotekarzy SIECIUJ!

pracujacych w oddziatach dzieciecych oraz poszerzenie sieci wspdtpracy

pracownikéw  dziatdw  instrukcyjno-metodycznych  (DIM)  WBP

zainicjowanej w 2019 r. Projekt jest kontynuacja pilotazu realizowanego w latach 2019-202 i jest
skierowany do wszystkich 18 WBP. W jego ramach w pierwszej kolejnosci przygotowano pracownikow
DIM WBP do wsparcia istniejacych lub zainicjowania nowych regionalnych sieci bibliotekarzy lub bibliotek.
W 2021 r. powstaty trzyletnie plany rozwoju regionalnych sieci bibliotecznych wraz z rocznymi projektami
wdrozeniowymi, realizowanymi w 2022 r.

W 2022 r.

e w styczniu uczestnicy przedstawili plany rozwoju sieci i otrzymali mini-granty na realizacje rocznych
projektéw wdrozeniowych (po 4.000 PLN). W ramach projektu zostato wspartych 12 sieci bibliotek,
tj.. sieci dyrektoréw (WBP w Gdansku i Gorzowie), sie¢ bibliotek pracujacych z osobami ze
specjalnymi potrzebami (Ksigznica Pomorska), sie¢ bibliotekarzy pracujacych z dzie¢mi i nowymi
technologiami (WBP w Rzeszowie), sie¢ bibliotekarzy pracujgcych z mtodzieza (Biblioteka Slaska),
sieci bibliotek i instruktorow powiatowych (WBP w todzi, Poznaniu, Biatymstoku i Krakowie), sie¢
bibliotek miegjskich i miejsko-gminnych (WBP w Bydgoszczy). Realizacja mini-projektéw byta
zaplanowana na okres 15.01-30.11.2022 r.;

7



e od lutego do czerwca biblioteki realizowaty wsparcie regionalnych sieci bibliotekarzy. W jego
ramach odbyly sie szkolenia i spotkania online, webinaria, wizyty studyjne oraz warsztaty
stacjonarne, podczas ktérych uczestnicy sieci regionalnych nabyli nowych kompetencje i zaciesniali
kontakty. Realizacji mini-projektow towarzyszyty spotkania wspierajace, podczas ktérych
pracownicy DIM dzielili sie wiedza nt. organizacji szkolen czy spotkan integrujacych oraz
dowiadywali sie, jak prowadzi¢ ewaluacje projektu. Odbyto sie 8 spotkan (4 i 18 marca, 1 i 29
kwietnia, 13 i 27 maja, 2 i 23 czerwca), w ktorych kazdorazowo brato udziat ok 20 osdb;

e od marca do czerwca w ramach sieci pracownikdéw DIM udzielono wsparcia badawczo-
szkoleniowego majacego na celu rzecznicze wzmocnienie bibliotek oraz wypracowanie formatki
sprawozdania biblioteki do organizatora i WBP. Na poczatku zostata przeprowadzona analiza ok. 60
sprawozdan bibliotek gminnych i miejskich z 10 wojewddztw, ktdéra postuzyta jako punkt wyjscia do
cyklu siedmiu 4-godzinnych warsztatow poswieconych narracji bibliotek, ktéra wytania sie ze
sprawozdan, i planowaniu badania oséb niekorzystajacych z ustug bibliotek (30 marca, 6 i 20
kwietnia, 4, 17, 19 i 29 czerwca). W procesie prowadzonym przez badacza i facylitatora W. Wilka
wzieto udziat ok 15 bibliotekarzy i bibliotekarek;

e w okresie wakacyjnym osoby uczestniczace w procesie badawczo-szkoleniowym przeprowadzity
pilotaz badania osob, ktore nie korzystajag z ustug bibliotek, i sfinalizowaty prace nad szablonem
sprawozdania, a takze oraz przewodnikiem “Dobre sprawozdanie, czyli jakie?” Materiaty te zostaty
opublikowane na portalu biblioteki.org;

e 9 wrzesnia zrealizowano warsztat podsumowujacy pilotaz badania os6b niekorzystajacych z ustug
bibliotek, ktéry miat na celu rozpoczecie prac nad badaniem ilosciowym;

e 30 wrzesnia odbyto sie spotkanie dot. realizacji celéw mini-projektéw. W spotkaniu wzieli udziat
przedstawiciele i przedstawicielki wszystkich WBP zaangazowanych w projekt (ok 40 osdb);

e 7-9 listopada przeprowadzono stacjonarng konferencje w Bibliotece Publicznej m.st. Warszawy
podsumowujaca projekt. Uczestnicy spotkania podzielili sie swoimi refleksjami nt. korzysci i wyzwan
zwigzanych z sieciowaniem, realizacja celéw zréwnowazonego rozwoju, badan o0s6b
niekorzystajacych z ustug bibliotek, prowadzenia dyskusyjnych klubow ksiazki i realizacji projektow
w ramach programu Erasmus+; wzieli takze udziat w warsztacie nt. debatowania (prowadzenie R.
Czekan) i warsztacie z przeciwdziatania wypaleniu zawodowemu (P. Jedrzejewska) oraz zastanawiali
sie nad trendami szkoleniowymi dla bibliotekarzy i przysztoscig sieci pracownikéw DIM. W
konferencji wzieto udziat 45 oséb z 17 WBP.

Modernizacja portalu biblioteki.org

Portal biblioteki.org, prowadzony od 2009 r. (w nowej odstonie od 2015 r.), petni role repozytorium
zasobdéw wiedzy dla bibliotekarek i bibliotekarzy ze wszystkich bibliotek w Polsce, uczestniczacych, badz
nie, w projektach i programach FRSI. Na portalu zamieszczane sg nagrania webinariéw, publikacje (w tym
poradniki powstajace w ramach réznych projektdw skierowanych do bibliotek), scenariusze zaje¢, artykuty
oraz aktualnosci (w tym ogtoszenia o naborach do projektow/programéw FRSI, szkoleniach, konkursach,
webinariach i akcjach). W latach 2021-2022 zasoby portalu byly rozwijane na biezaco, podobnie jak
usprawnienia portalu we wspotpracy z deweloperem, firma Primaris.

W 2022 r. przeprowadzilismy zapytanie ofertowe na przygotowanie projektu graficznego i implementacje
nowej wersji portalu (w bardziej powszechnym systemie niz w unikalnym systemie Magnolia, co powoduje
iz brakuje na polskim rynku rozwiagzan technicznych umozliwiajacych rozbudowe i modernizacje portalu, a
takze wykonawcdw takich rozwigzan). Nowa wersja portalu powstata w grudniu 2022 r. W zwiazku z
trwajaca nadal migracja tresci udostepnienie nowego portalu jest planowane na luty 2023 r.

o
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W IV kwartale 2022 r. na starym, nadal dziatajacym portalu biblioteki.org,
odnotowalismy (wg Google Analytics) 13.507 uzytkownikdéw i 46.357 odston.

W latach 2021-2022 byto to tacznie: 91.727 uzytkownikdw i 337.962 odston. KLIKNI).

SPRAWDZ.

ZROZUM.




Utrzymywanie i powiekszanie zasobéw portalu ,,.zrozum.org”

Portal zrozum.org powstat w ramach projektu “Kliknij. Sprawdz. Zrozum”, realizowanego w ramach umow
B173/2017/PLN i B188/2019/PLN i obecnie jest utrzymywane a jego zasoby aktualizowane i rozwijane w
ramach projektu “My Digital Life” (MDL), finansowanego ze srodkédw Microsoft (grant 2021). Portal
zawiera materialy edukacyjne (np. scenariusze zaje¢, case studies), raporty, poradniki, infografiki i
przyktady wykorzystywania aplikacji mobilnych i narzedzi online przydatnych w fact checkingu i
wspierajacych myslenie krytyczne. Waznym elementem portalu jest podrecznik autorstwa Piotra Henzlera.
pt .Kliknij. Sprawdz. Zrozum. Jak $wiadomie korzysta¢ z informagji (link).

W ramach projektu MDL powstata koncepcja aktualizacji serwisu i zostaty wdrozone dwa pakiety
edukacyjne MDL dotyczace krytycznego myslenia i fact checkingu. Pierwszy z nich bazuje na
odswiezonych materiatach portalu zrozum.org. Sktada sie z tzw. edukeskédw (kampania w mediach
spotecznosciowych), webinaru poprowadzonego z okazji Dnia Factcheckingu oraz artykutu (link) na
stronie projektu. Drugi pakiet sktada sie z webinarium pt. ,Jak uczy¢ krytycznego myslenia” skierowanego
do edukatordéw i rodzicdw oraz z artykutéw tematycznych “Trening krytycznego myslenia” oraz “Jak radzi¢
sobie z fake newsami”. Zostato przygotowane i opublikowane 2. wydanie ww. podrecznika, zasoby
portalu zostaty przejrzane i sa w trybie ciaggtym aktualizowane. Regularnie odbywaja sie webinaria dla
edukatoréw, prowadzimy remarketing tresci i produkujemy nowy content - artykuty na blog MDL oraz
webinaria (wiecej informacji: w ramach opisu realizacji projektu MDL).

Utrzymywanie aplikacji ,Dzieje sie”

W maju 2020 r. zostaty ukonczone prace nad aplikacja "Dzieje sie”, ktéra jest wspdlnym kalendarzem
wydarzen kulturalnych organizowanych przez rézne podmioty w danej gminie. Pozwala na dodawanie
wydarzen ze zdjeciem, tytutem, adresem www, opisem, data rozpoczecia i zakonczenia wydarzenia,
tagami, kategoria, organizatorem, lokalizacja, cena biletu, itp. Przeprowadzony w 5 placéwkach pilotaz
pozwolit przetestowa¢ mechanizm zamieszczania kalendarza na stronie i wprowadzi¢ szereg poprawek. W
zwiagzku z pandemiag utrudnione byto testowanie mechanizméw promocji wydarzen oraz budowania sieci
partneréw.

W 2022 r. kalendarz zostat udostepniony Gminie Raszyn. W aplikacji zaimplementowano usprawnienia
oraz nowe funkcjonalnosci zgtoszone przez gmine oraz zsynchronizowano kalendarz na stronie z
wewnetrznym kalendarzem Centrum Kultury. Link do kalendarza: https://raszyn.pl/wydarzenia. Informacje
o mozliwosci dofaczenia do grona uzytkownikéw aplikacji “Dzieje sie” wraz z instrukcjg zatozenia konta
przekazano bibliotekom biorgcym udziat w 4PRB.

Prowadzenie platformy z kursami e-learningowymi

FRSI prowadzi platforme szkoleniowa Moodle wraz ze strong dostepowa pod adresem:
https://kursy.frsi.org.pl/. Platforma, uruchomiona w 2018 r., zawiera dwa kursy przygotowane przez FRSI i
udostepnione na Moodle: “Doceni¢ biblioteke: jak skutecznie prowadzi¢ rzecznictwo” oraz “Jak
przygotowac i z sukcesem realizowac projekt”. Strona startowa platformy umozliwia takze dostep do
zewnetrznego kursu "Edukacja finansowa w bibliotekach publicznych”, opracowanego w ramach projektu
FINLIT, realizowanego przez FRSI wraz z partnerami w ramach programu Erasmus+.

Na platformie zarejestrowato sie 575 osdb. Z kursu "Doceni¢ biblioteke: jak skutecznie prowadzic
rzecznictwo" skorzystaty dotychczas 263 osoby, a z kursu "Jak przygotowaé i z sukcesem realizowac
projekt” (udostepnionego w styczniu 2021 r.) - 319 oséb. W IV kwartale skorzystato z platformy 51 oséb.

Do ww. kursow mozna tez przejs¢ z poziomu strony FRSI www.frsi.org.pl poprzez podstrone "Kursy", na
ktorej zebrano wszystkie dotychczas udostepnione, aktualne kursy online prowadzone przez FRSI. Sg tam
kursy dla bibliotekarzy i bibliotekarek dostepne na ww. platformie Moodle (https://kursy.frsi.org.pl), kursy
o nowych technologiach w organizacjach opracowane w ramach Programu ,Sektor 3.0"
(https://elearning.sektor3-0.pl), kursy na temat bezpiecznego i praktycznego korzystania z internetu

.Learn My Way" (https://www.frsi.learnmyway.com/), kurs “Jak prowadzi¢ klub wiedzy?” opracowany w
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ramach projektu ,Kluby wiedzy w bibliotekach” (https://fundacjafrsi.github.io/course-in-a-box/) oraz ww.
kurs udostepniony w ramach projektu “Edukacja finansowa w bibliotekach publicznych
(https://finlit.eu/edu/mod/page/view.php?id=42).

Organizacja Ogélnopolskich Kongreséw Bibliotek

W 2022 r. Kongres odbyt sie po raz pierwszy w formule hybrydowej w 3 lokalizacjach: online na platformie
Hopin a takze stacjonarnie w bibliotekach w Piasecznie i w Gdyni. W wydarzeniu udziat wzieto tacznie 629
0s6b. Wspdlnie z uczestnikami i z zaproszonymi gosémi szukaliSmy odpowiedzi na pytanie, jaka moze by¢
rola bibliotek w obszarze budowania silnych i odpornych na kryzysy lokalnych spotecznosci i w dziataniach
na rzecz klimatu. Do wspotpracy zaprosiliSmy znane organizacje pro-ekologiczne: Kulture dla Klimatuy,
Greenpeace, Fundacje Edukacji Klimatycznej oraz Mtodziezowy Strajk Klimatyczny. Partnerami Kongresu
byly biblioteki w Gdyni i w Piasecznie a takze Stowarzyszenie LabBiB. Program kongresu -
https://kongresbibliotek.pl/, nagrania sesji online (playlista na kanale FRSI w serwisie YouTube) - link oraz
materiaty polecane przez prelegentéw - link.

Przygotowane zostaty 3 rézne programy Kongresu, ktére miaty punkty styczne (otwarcie i zamkniecie
Kongresu), dzieki czemu udato sie uzyskac efekt spdjnosci - jednego Kongresu w 3 lokalizacjach. Wazna
czescig Kongresu byty spotkania w kuluarach, ktére w wydaniu online przybraly forme strefy spotkan -
przestrzeni wypetnionej spotkaniami autorskimi i spotkaniami z bibliotekarkami bioracymi udziat w
réznych dziataniach FRSI. Spotkania te cieszyly sie réwnie duza popularnosciag. Dowodem a skutecznos¢
tego dziatania jest fakt, ze sredni czas udziatu w wydarzeniu online wynidst: 220,97 minut i az 310 oséb
ogladato powyzej 3h - to wynik niespotykany w wydarzeniach online.

Mimo skomplikowanej od strony produkcyjnej formuty 3w1 (wydarzenie online+2 wydarzenia offline w
Gdyni i w Piasecznie) uczestnicy bardzo to docenili, oceniajac wydarzenie na 9,3 w dziesieciostopniowej
skali.

Wyniki ankiet z poprzednich edycji jednoznacznie wskazywaty na to, ze bibliotekarze chetnie ogladaja w
roli ekspertow/ek swoje kolezanki i kolegéw ,po fachu”. W odpowiedzi na te potrzebe zwiekszylismy
udziat pracownikéw bibliotek w programie Kongresu. Niezwykta popularnoscia cieszyty sie rozmowy w
strefie spotkan z bibliotekarkami z LaBiBu, uczestnikami projektu ,Réwni.R6zni.Wazni" i ,Kompetencji 3.0".
A spotkanie z K. Suska miato najwyzsza ogladalnos¢ ze wszystkich sesji warsztatowych. Duza
popularnoscia cieszyt sie tez warsztat z D. Domanskim w Gdyni.
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Stypendia w konkursie im. Olgi Rok

Stypendium im. Olgi Rok jest inicjatywa koordynowana przez Akademie Rozwoju Filantropii w Polsce
(ARFP). Konkurs od samego poczatku, tj. od 2012, FRSI wspiera jako partner merytoryczny. Laureatki
konkursu (w obydwu kategoriach — biblioteki mniejsze i wieksze) otrzymuja po 5.000 PLN stypendium z
przeznaczeniem na wybrany przez siebie cel (jedno z dwdch stypendidow — kategoria mniejszych bibliotek -
jest fundowane przez PAFW). Jego celem jest wsparcie rozwoju osobistego bibliotekarek z catej Polski
oraz zebranie i docenienie historii kobiet, ktére — podobnie jak kiedys Olga Rok — potrafig mobilizowaé
siebie i innych do poszukiwania nowych rozwigzan, do przetamywania stereotypow i ktore wspieraja
rozwdj swoich spotecznosci. Wiecej informacji: http://www.funduszewieczyste.pl/pl/modele-funduszy-
wieczystych/item/6-fundusz-wieczysty-im-olgi-rok

Wyniki Xl edycji konkursu (2022) zostaty ogtoszone 23 listopada na Ogdlnopolskim Kongresie Bibliotek. W
kategorii ,placéwka biblioteczna wieksza” nagrode gtéwna zdobyta R. Jaworek z Biblioteki Publicznej w
Dzielnicy Wola m.st. Warszawy Filia Wypozyczalnia dla Dorostych i Mtodziezy nr 14 — ,Fantasmagoria”.
Druga nagrode gtéwna, w kategorii ,placéwka biblioteczna mniejsza” zdobyta A. Perzynska z Miegjskiej
Biblioteki Publicznej w Sopocie im. Jézefa Wybickiego. Sposréd nadestanych wnioskow, z ktérych kazdy
opisywat historie nietuzinkowej, zaangazowanej w zycie swojej spotecznosci kobiety, w tym roku
zdecydowano sie przyznac 2 wyrdznienia. Zdobyly je: W. Torunczak z Biblioteki Publicznej Gminy Pruszcz
Gdanski oraz K. Syryjczyk-Stomska z Miejskiej Biblioteki Publicznej w taziskach Gornych.

SEKTOR 3.0. NOWE TECHNOLOGIE LOKALNIE

W 2022 r. FRSI kontynuowata rozpoczety w styczniu 2012 r. program Polsko-
Amerykanskiej Fundacji Wolnosci “Sektor 3.0. Nowe Technologie Lokalnie”
(https://sektor3-0.pl/). Celem programu jest podnoszenie wiedzy i umiejetnosci
przedstawicieli lokalnych organizacji pozarzagdowych w zakresie wykorzystania
nowych technologii w biezacej dziatalnosci. Dziesigta edycja przedsiewziecia
zakonczyta sie we wrzesniu 2022 r., a jedenasta jest realizowana od pazdziernika 2022 r. (potrwa do konca
wrzesnia 2023 r.).

Program sktada sie z dziatan o charakterze lokalnym i ogdélnopolskim.

Dziatania oferowane w formule zdalnej i tradycyjnej kierowane byly do wybranej grupy organizacji
pozarzadowych z matych miejscowosci, ktorym oferowane sa m.in. specjalistyczne szkolenia i wsparcie
sieci tzw. Mobilnych Doradcéw ICT. 58 doradcow udzielito statego wsparcia szkoleniowego i doradczego
lokalnym organizacjom pozarzagdowym w zakresie biezgcego wykorzystania sprzetu i oprogramowania
oraz posredniczy w poszukiwaniu partnerow do wspotpracy przy projektach z obszaru ICT (tacznie w
ostatniej edycji Programu zrealizowano 622 ustugi doradcze oraz przeszkolono 2771 przedstawicieli
lokalnych organizacji pozarzagdowych). Od pazdziernika 2022 r. zmienita sie formuta dziatania Mobilnych
Doradcow, ktérzy aktualnie prowadza doradztwa i szkolenia w niesformalizowanej strukturze (m.in brak
regionalnych koordynatoréw, umoéw wolontariackich). Nowa forma dziatania jest odpowiedzig na
dynamiczne zmiany w otoczeniu organizacji oraz zmieniajace sie ich potrzeby.

Ponadto w maju 2022 r., zostata uruchomiona platforma E-learning Sektor 3.0. Przygotowano dziewiec
kurséw w blokach tematycznych dotyczacych wprowadzenia do transformacji cyfrowej, komunikacji oraz
zarzadzania. Oferowane kursy sktadaja sie z 157 materiatéw wideo (prezentacje ekspertow, tutoriale, case
studies z NGO), 34 interaktywne materiaty (workbooki, frameworki), 67 materiatdw dodatkowych (linki,
artykuty). W okresie od maja do grudnia 2022 r. na platformie zarejestrowato sie 882 uzytkownikdw.
kaczna liczba rozpoczetych w tym okresie kursow wyniosta 930. W zwigzku z rosnagcym zapotrzebowaniem
na microlearning, jesieniag 2022 r. przygotowane zostaty rowniez koncepcje 3 krotszych form
edukacyjnych.

W ramach Programu prowadzone byly regularne transmisje live, ktérych celem bylo stworzenie
przestrzeni do wymiany wiedzy i doswiadczen spotecznosci zbudowanej w poprzednich edycjach
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Programu woko6t TechKlubow. Szeroko promowane transmisje dotarty do 139.200 unikatowych
odbiorcow. W czasie kazdej transmisji widzowie mieli szanse zadal pytanie prelegentom na
moderowanym czacie). Wszystkie transmisje przettumaczone zostaty na Polski Jezyk Migowy. Do filmow
dodane zostaty napisy, co znacznie zwiekszyto dostepnosc tresci oraz przyczynia sie do promocji dobrych
praktyk w tym zakresie. Poza transmisjami wyprodukowane zostato 10 praktycznych narzedziownikéw,
ktore trafity na portal Ngo.pl, kanat YouTube i VOD Programu

W ramach dziatan ogdlnopolskich zrealizowany zostat takze Fundusz Sektor 3.0, czyli program wspierajacy
tworzenie nowych narzedzi, aplikacji i produktéw, ktére wpisuja sie w idee “Tech for good”. Fundusz
zaoferowat zaréwno kompleksowy cykl szkoleniowy utatwiajacy dopracowanie pomystu i stworzenie
spoéjnej koncepcji jak i z finansowanie wdrozen w tacznej kwocie 100.000 PLN. W ramach konkursu w 2022
r. przydzielono trzy nagrody: 40.000 PLN na rozwdj portalu ,Dizajn na wynos” (Fundacja Bochinskich),
30.000 PLN dla portalu VIOLIN (Instytut Przeciwdziatania Wykluczeniom oraz 30.000 PLN dla portalu
UEPIK.org (Fundacja Cadmus). Finansowanie realizowane bylo w dwoéch rundach (w kazdej Komisja
rozdysponowata 50.000 PLN), przy czym o wyptacie drugiej czesci srodkdédw zdecydowata Komisja
Inwestycyjna z udziatem PAFW po spotkaniu z kazdym z zespotdéw i przyjeciu raportu czesciowego z
realizacji zaplanowanych zadan.

W maju 2022 r. po raz kolejny przyznano specjalng Nagrode ,Sektor 3.0" dla organizacji majacej
szczegolny dorobek w promowaniu ICT w trzecim sektorze. Nagrode PAFW Sektor 3.0 w kwocie 40.000
PLN otrzymato Stowarzyszenie Homo Faber z Lublina zaangazowany w pomoc uchodzcom z Ukrainy.

Waznym Elementem programu jest takze blog Programu https://sektor3-0.pl/blog/. W ostatniej edyd;ji
skupiono sie na dalszym rozwoju formatu bloga Programu, poszerzaniu zakresu i réznorodnosci tekstow
dotyczacych wykorzystania technologii w dziataniach spotecznych. Materiaty poradnikowe i artykuty
publikowane byty takze regularnie na portalu NGO.pl

Dziatania o charakterze ogo6lnopolskim: w maju 2022 r. w Warszawie zostata zorganizowana kolejna edycja
Festiwalu Sektor 3.0, w ktérej wzieto udziat 870 osdb na platformach Hopin i YouTube. Wydarzenie
dotarto do 5.500.000 o0s6b w mediach. W3$rdd uczestnikow byli przedstawiciele organizagji
pozarzadowych, Swiata biznesu, nauki i administracji publicznej. Festiwal odbywat sie po raz kolejny w
formie online, a studio zostato zbudowane na terenie Cambridge Innovation Center. Warsztaty i
prezentacje prowadzito blisko 56 prelegentéw z kraju i z zagranicy (z USA, Danii, Wielkiej Brytanii).
Wydarzenie, ktérego hastem przewodnim byto ,Building Trust”, aktywnie wspierali partnerzy biznesowi, w
tym firmy Orange Polska, Microsoft, Google, Ringier Axel Springer Polska.

Projekt jest finansowany ze srodkéw PAFW. Wartos¢ obecnej edycji to blisko 2,155 min PLN.

AKTYWNI OBYWATELE - FUNDUSZ REGIONALNY" (AO-FR)

FRSI jest partnerem konsorcjum, bedacego operatorem funduszu Aktywnl Fundusz
regionalnego w ramach programu “Active Citizens” (Aktywni ObYWEtElE Regionalny
Obywatele) Europejskiego Obszaru Gospodarczego, w sktadzie

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej (FRDL, lider), Fundacja

Edukacja dla Demokracji (FED) oraz FRSI. Fundusz w kwocie 23 mIn EUR przeznaczony jest na wsparcie
spoteczenstwa obywatelskiego w Polsce poprzez udzielanie grantéw organizacjom pozarzadowym,
dziatania edukacyjne wzmacniajgce ich potencjat oraz dziatania komunikacyjne. Umowa na realizacje
programu zostata podpisana 1.09.2020 r. na okres do 31.12.2024 r.

Obszary wsparcia Programu to: (1) Ochrona praw cztowieka, (2) Przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu i
(3) Demokracja lokalna i dobre rzadzenie. Strona Programu: https://aktywniobywatele-regionalny.org.pl/.

W ramach programu FRSI jest odpowiedzialna za dziatania zwigzane z rozwojem potencjatu
instytucjonalnego grantobiorcow, komunikacje oraz realizacje dwdch projektow predefiniowanych:
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dotyczacego budowania kultury dialogu opartego na rzetelnych informacjach (“Jak rozmawiac”) oraz
wzmachiania organizacji spotecznych ("Szkota Aktywnego Sektora”). W sumie budzet na dziatania, ktore
realizowac bedzie FRSI, wynosi ok. 4,5 min zt.

W ramach AO-FR w 2022 r. zostaty zrealizowane nastepujgce dziatania:

e pomiedzy 25.01 a 29.03.2022 przeprowadzono naboér wnioskédw w 2. konkursie tematycznym.
Zasady konkursu zostaty sformutowane niemalze analogicznie do pierwszego konkursy,
rozstrzygnietego jesienig 2021 r., a zatem organizacje mogty aplikowac¢ o mate granty (6-23 tys.
EUR, 6-15 miesiecy), duze granty (23-84 tys. EUR, 12-20 miesiecy oraz grant na realizacje planu
rozwoju instytucjonalnego (do 22% wartosci grantu na realizacje projektu). Projekty musiaty
wpisywac sie w cele i obszary wsparcia Programu oraz opcjonalnie dotyczy¢ jednego z tematéw o
znaczeniu szczego6lnym. Na potrzeby konkursu przygotowano i zorganizowano 19 wydarzen
edukacyjnych (webinariéw, spotkan informacyjnych i sieciujacych), w ktory wzieto udziat 1.288
0s0b;

e kontynuowano wspétprace z Grantobiorcami 1. konkursu tematycznego w celu zapewnienia
sprawnej, efektywnej i poprawnej proceduralnie realizacji projektéw. W ramach wsparcia
zrealizowano 7 wydarzen ogétem dla 843 oséb uczestniczacych;

e 7.04.2022 r. ogtoszono pilotazowy konkurs na granty instytucjonalne, w ktérego ramach konkursu
dofinansowane mogty by¢ biezace dziatania organizacji zgodne z zataczona strategia rozwoju,
ktére prowadza do osiggniecia (jednego badz wiecej) rezultatbw Programu AO-FR. Na jego
realizacje, w ramach dodatkowego grantu pochodzacego z Funduszy Norweskich, zostato
przeznaczone 1,6 min EUR. Wysoko$¢ grantu mogta wynosic¢ od 85 do 100 tys. EUR, wydatkowane
podczas okresu od 18 do 20 miesiecy. Nabdr wnioskow zostat zamkniety 7.06.2022;

e 19.07.2022 zostat rozstrzygniety 2. konkurs tematyczny. Z 613 wnioskow, ktére zostaty
zakwalifikowane do oceny merytorycznej, granty ostatecznie otrzymaty 104 projekty (73 duze i 31
matych). Dla organizacji-grantobiorcow zostaty zrealizowane 3 szkolenia: ,Zasady wspotpracy,

umowa grantowa, rezultaty i wskazniki”, ,Zarzadzanie finansami, modyfikacje budzetu
projektowego i dokumentowanie poniesionych kosztéw” oraz ,Komunikacja i rozwdj

instytucjonalny”;

e Na przetomie lipca i sierpnia trwata ocena merytoryczna w konkursie na grant instytucjonalny. Na
ocene merytoryczng ztozyty sie dwie tury: ocena wniosku i zatacznikoéw (strategia, budzet) przez
ekspertow oraz rozmowa z organizacja, w ktdrej udziat wzieli eksperci oraz przedstawiciele
Zespotu Zarzadzajacego. W konkursie ogdtem ztozono 87 wnioski, z czego zakwalifikowano do |
tury oceny merytorycznej - 81, a do Il. - 32 wnioski. Dofinansowanie w kwocie 85-100 tys. EUR
finalnie otrzymato 19 organizacji;

e 22.11.2022 zostata przygotowana i uruchomiona 2. tura konkursu interwencyjnego. Nabér w
trybie ciaggtym potrwa do 22.05.2023, a rezultaty ogtaszane sa po ok. 2-miesiecznym okresie
przeznaczonym na weryfikacje oraz ocene ekspertéw. Dziatania realizowane w ramach projektow
interwencyjnych powinny by¢ reakcjg na konkretna, biezaca sytuacje kryzysowa i nie mogg miec
charakteru cyklicznego (np. by¢ krotkim dziataniem organizowanym co roku przez
wnioskodawce). Rezultaty tych projektdw nie musza spetnia¢ kryterium trwatosci ani byé
podstawa dla wprowadzania zmian systemowych.

W 2022 r. kontynuowalismy takze prace w dwoch projektach predefiniowanych, realizowanych przez FRSI w
ramach Programu AO-FR.

W projekcie “Jak rozmawiac” (https://jakrozmawiac.org.pl/):

e opublikowalismy raport z badan z Etapu 1;

e przygotowalismy i zrealizowalismy Etap 2 - Faze pilotazu (grudzien 2021 - sierpien 2022), w ktorej
wzieto udziat 15 os6b z 5 miejscowosci: Gubin, Ptonsk, Bierutdéw, Leszno/Michatowice, Wieruszow.
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W ramach pilotazu uczestnicy przeszli przez cykl szkoleniowy (5 warsztatéw on-line i 2 petne dni
szkoleniowe stacjonarnie):

- kazda z grup w pieciu miejscowosci przeszta przez proces tutoringu (42 h pracy
tutorki/tutora z grupa);

- uczestnicy pilotazu zapoznali sie z publikacja "Model budowania dialogu krok po kroku"
(dostep online, wydrukowane egzemplarze testowe);

- kazda z grup przewodniczek i przewodnikow dialogu zorganizowata w swojej miejscowosci
po 2 spotkania dialogowe, otwarte dla lokalnej spotecznosci. W 11 spotkaniach wzieto
udziat ponad 200 osob;

dokonano aktualizacji i uzupetnien w publikacji "Model budowania dialogu krok po kroku", czerpiac
z doswiadczen etapu pilotazu - opublikowana wersja jest dostepna dla wszystkich bezptatnie.
Wydrukowano réwniez 250 egzemplarzy dla oséb uczestniczacych w projekcie, bibliotek i
organizacji zainteresowanych rozwijaniem dialogu w lokalnych spotecznosciach;

przygotowano procedury zwigzane z kolejnym etapem - Etap 3 - Wdrozenie (wrzesien 2022 -
listopad 2023);

z koncem wrzednia 2022 r. zamkneliSmy proces otwartej rekrutacji dla oséb/zespotéw
uczestniczacych w edycji jesiennej wdrozenia projektu (zapraszalismy 3-osobowe zespoty z
miejscowosci/gmin od 5 do 50 tys. mieszkancéw). Od pazdziernika 11 zespotdébw z catej Polski
(Aleksandrow Kujawski, Biata Podlaska, Boréw, Luzino, Niedrzwica Duza, Pigtnica, Skarzysko-
Kamienna, Skrwilno, Sulejowek, Wista, Zarnowica) uczestniczy w procesie warsztatowym oraz na
przetomie 2022/2023 zorganizuje po 2 spotkania dialogowe w swoich spotecznosciach. Grupa ta
bedzie kontynuowac proces szkoleniowy w 2023 r. i do konca czerwca 2023 r. zorganizuje kolejne 4
rozmowy dialogowe, probujac utrwali¢ zwyczaj dialogowania w swoich spotecznosciach.

W ramach “Szkotly Aktywnego Sektora” (https://szkolasektora.org.pl/):

w styczniu 2022 r. zakonhczyty sie szkolenia online 1 _cyklu szkoleniowego, a do konca marca
organizacje pracowaty pod okiem tutoréw nad strategia rozwoju organizacji. Ogétem pierwszy cykl
szkoleniowy zakonhczyto 35 organizacji (udziat w ok. 100h szkoleh, przygotowane strategie
fundraisingowa, marketingowa i rozwoju organizadgji);

w lutym ogtoszono rekrutacje do 2. cyklu szkoleh. Szkolenia realizowano w 3 $ciezkach:
strategicznej, projektowej i komunikacyjnej, ktore byty realizowane w formule mieszanej (online i
stacjonarnie) w okresie 23 marca - 30 czerwca 2022. W drugim cyklu szkoler uczestniczyto tacznie
ok. 80 przedstawicieli z 44 organizacji pozarzadowych i grup nieformalnych z catej Polski;

23.04.2022 r. w Warszawie odbyto sie spotkanie tematyczne poswiecone walce z dezinformacja i
propaganda w temacie LGBT+ oraz praw cztowieka: od fact-checkingu do narracji alternatywnych.
Spotkanie byto czescig cyklu spotkan wokot tematéw o znaczeniu szczegdlnym w ramach Programu
Aktywni Obywatele — Fundusz Regionalny i zostato zorganizowane we wspotpracy ze
Stowarzyszeniem Mito$¢ Nie Wyklucza, w ramach Il Kongresu LGBT+. W spotkaniu wzieli udziat
przedstawiciele i przedstawicielki 27 organizacji z catej Polski, dziatajacych na rzecz os6b LGBT+;

we wspodtpracy z FED przygotowano konsultacje strategii rozwoju organizacji uczestniczacych w
szkoleniach;

organizacje i grupy nieformalne przy wsparciu tutoréw i trenerek kontynuowaly prace nad
strategiami rozwoju oraz strategia fundraisingowa lub marketingowsg;

przygotowano procedury, niezbedne do uruchomienia i realizacji 3. cyklu szkolen; w sierpniu 2022 r.
uruchomilismy rekrutacje i od pazdziernika 2022 r. 65 osob uczestniczy w szkoleniach (w 3
Sciezkach: strategicznej, komunikacyjno-marketingowej i projektowej). Do konca 2022 r.
zrealizowano ok. 80% trzeciego cyklu szkolen.
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Ze strony internetowej Programu skorzystato dotychczas ponad 88 tys. unikalnych uzytkownikow,
zanotowaliSmy ponad 463 tys. odston. Profil Programu w serwisie Facebook cieszy sie duzym
zainteresowaniem: 5,4 tys. oséb lubigcych profil, 7,2 tys. obserwujacych profil, faczny zasieg ponad 260
tysigce odbiorcéw. Nagrania udostepnione na kanale Programu w serwisie YouTube Programu obejrzato
blisko 10 tys. oséb (dane dla lat 2021-2022). taczna liczba oséb (adreséw) subskrybujacych newsletter
Programu: 4,2 tys.

LEKCJA:ENTER

Projekt ,Lekcja:Enter” jest realizowany przez partnerstwo w sktadzie: .

Fundacja Orange (lider), FRSI i Instytut Spraw Publicznych ze I_e CI G :

srodkéw Programu Operacyjnego Polska Cyfrowa 2014-2020

(dziatanie 3.1. ,Cyfrowe kompetencje spoteczenstwa”). Projekt zostat

zaplanowany na 4 lata, w okresie 1.04.2019-31.12.2023 (w pazdzierniku 2022 r. projekt zostat wydtuzony o 9
m-cy, otrzymujac takze dodatkowe dofinansowanie). Jego celem jest podniesienie kompetencji nauczycieli
w zakresie: korzystania z réznego rodzaju ogoélnodostepnych e-zasobdw (np. e-podrecznikéw, programoéw /
aplikacji umozliwiajacych np. tworzenie quizéw), tworzenia wtasnych e-zasobdw, projektowania lekgji z ich
wykorzystaniem oraz w zakresie stosowania aktywizujacych metod ksztatcenia wspieranych technologia (np.
webquest, lekcja odwrécona).

Szkolenia w ramach projektu sa realizowane przez placowki doskonalenia nauczycieli (z ew. partnerami;
obecnie 127 projektéw, w tym 87 zakonczonych), ktére na ten cel otrzymujg granty w wysokosci 350-450
tys. PLN. Szkolenia sg organizowane wedtug jednolitych programéw szkoleh na dwéch poziomach
kompetencji cyfrowych (podstawowy i zaawansowany) i w roznych sciezkach tematycznych: nauczanie
wczesnoszkolne, przedmioty matematyczno-przyrodnicze, humanistyczne i artystyczne, informatyka.
Podczas 40-godzinnego szkolenia nauczyciele przygotowuja 2 scenariusze lekcji, ktore nastepnie
przeprowadzaja w szkotach w ramach tzw. lekcji obserwowanych. Warunkiem udziatlu w szkoleniu jest
zgtoszenie zespotu nauczycieli (min. 2- 5 oséb w zaleznosci od liczebnosci kadry szkoty) dokonane przez
dyrektora/dyrektorke oraz jego/jej zaangazowanie, w postaci co najmniej obserwacji ww. lekgji
prowadzonych przez nauczycieli.

Z uwagi na ogromne trudnosci w rekrutacji nauczycieli i konczenia przez nich Sciezek edukacyjnych, w
pazdzierniku 2022 r. otrzymalismy zgode na realizacje tzw. skréconej sciezki edukacyjnej dla indywidualnych
nauczycieli. W jej ramach szkolenie zostato skrécone do 18 godzin i nauczyciele nie przygotowuja
scenariuszy lekcji ani nie prowadza na ich podstawie lekcji obserwowanych. Moga tez zgtosi¢ sie
samodzielnie i indywidualnie (nie jest potrzebne zaangazowanie dyrektora/dyrektorki szkoty ani zgtoszenie
innych nauczycieli ze szkoty). Ten typ sciezki bedzie dostepny dla nauczycieli od stycznia 2023 r., w ramach
8.naboru grantéw. W ramach $ciezki nie bedg prowadzone szkolenia dla nauczycieli informatyki (bedg one
dostepne tylko w ramach sciezki standardowej, realizowanej w projekcie do k. maja 2023 r.).

W projekcie ,Lekcja:Enter” FRSI odpowiada za scenariusze szkolen dla nauczycieli i treneréow (lokalnych i
regionalnych), wyszkolenie trenerdédw regionalnych i udzielanie im wsparcia merytorycznego (mentoring,
monitoring dobrych praktyk), przygotowanie e-materiatéw dla nauczycieli oraz cze$¢ merytoryczna
platformy projektu. Jej udziat w budzecie projektu to 3.103.967,85 PLN (wzrost o 90 tys. po podpisaniu
aneksu nr 5 do umowy o dofinansowanie w pazdzierniku 2022 r.).

W 2022 r. w ramach projektu:

e Fundacja Orange przeprowadzita trzy nabory grantéw: 6.nabér, w wyniku ktérego jest realizowany 1
projekt, 7.nabodr (3 umowy). 8 nabdr, w ramach ktérego bedzie realizowana tzw. skrécona $ciezka
edukacyjna dla indywidualnych nauczycieli zostat ogtoszony w listopadzie 2022 r. i w jego ramach
jest realizowanych 18 projektéw;

e przygotowaliSmy koncepcje i scenariusz szkolenia dotyczace ww. skréconej Sciezki dla
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indywidualnych nauczycieli; zaktualizowano takze dotychczasowy scenariusz szkolenia nauczycieli
uzupetniajagc go o wskazdéwki dla nauczycieli pracujacych z uczniami o specjalnych potrzebach
edukacyjnych (przeprowadzono tez na ten temat webinariéw dla trenerow — A.Olczyk);

e w Il potowie 2022 r. konsultanci przeczytali ok. 2 000 scenariuszy lekcji przygotowanych nauczycieli
celem wybrania tych do publikacji na Zintegrowanej Platformie Edukacyjnej —wskazano do
publikacji ok. 240 (pozostate nie do publikacji m.in. z uwagi na niedziatajace/niedostepne linki do
materiatéw lub btedy w konstrukcji aktywnosci ucznidw zgodnie z cyklem Kolba). Link do
opublikowanych  scenariuszy: https://zpe.gov.pl/lekcja-enter. Lektura scenariuszy bedzie
kontynuowana takze w | potowie 2023 r. 14.11.2022 przeprowadzono webinarium dla treneréw pt.
Jak wspiera¢ nauczycieli przy tworzeniu scenariuszy lekcji z TIK — wnioski z lektury scenariuszy
rekomendowanych” (konsultantka D. Pintal);

e na platformie projektu regularnie sa zamieszczane — przygotowane przez konsultantéw - inspiracje
dla treneréw i nauczycieli dotyczace wykorzystania nowych technologii w szkole, np. jak
wykorzysta¢ smartfon na lekgcji historii, jak pracowac zespotowo w Teams, wykorzystanie gier
dydaktycznych czy wykorzystanie TIK do ewaluacji lekcji (obecnie: 67 inspiracji);

e konsultanci merytoryczni przeprowadzili 3 szkolenia dla trenerédw regionalnych (jednodniowe,
podsumowujace cykl szkolen). tacznie od poczatku projektu odbyty sie 22 szkolenia 3-dniowych, 15
szkolen 1-dniowych i 5 szkolen dodatkowych;

e regularnie przygotowujemy i publikujemy e-materiaty do szkolen nauczycieli w 2022 r.
przeprowadziliémy 3 webinaria (nt. prawa autorskiego, mikrokontroleréw oraz tworzenia wideo);

e przygotowalismy 2.wydanie przewodnika i narzedziownik dla dyrektorow pt. “Aktywna lekcja z TIK"
(zaktualizowane o doswiadczenia z edukacji zdalnej), stanowigcego element tzw. modutu online dla
dyrektoréw;

e wspdlnie z Fundacja Orange regularnie przeprowadzamy wizyty monitoringowe na szkoleniach
nauczycieli (w 2022 r. odbyto sie ich 56).

Od marca 2020 r., z uwagi na pandemie a potem zalety tej formy, szkolenia dla nauczycieli sg realizowane
przez grantobiorcow w formule zdalnej. Do konica stycznia 2023 r. na platformie byto zarejestrowanych
ponad 68.269 nauczycieli, z czego ponad 61.467 rozpoczeto udziat w szkoleniach, a 53.017 ukonczyto
standardowa $ciezke edukacyjng w projekcie (tzn. m.in. przygotowato 2 scenariusze lekgji, poprowadzito 2
lekcje i osiggneto préog minimalnej frekwencji na szkoleniach). Zorganizowano ponad 39.400 szkolen
(prawie wszystkie w formie zdalnej).

MY DIGITAL LIFE

W 2022 r. realizowalismy 3. edycje projektu ,My Digital Life” (MDL), ze srodkéw (D MY DIGITAL
Microsoft w ramach inicjatywy Philanthropies for Skills and Employability. Budzet LIFE
tej edycji wynosit 130 tys. USD.

W ramach projektu wspieramy dorostych oraz posrednio - dzieci i mtodziez - w

podnoszeniu kompetencji cyfrowych i informatycznych. Podczas webinariow, warsztatow i kurséw online
przyblizamy uczestnikom narzedzia pracy zdalnej, rozwijamy kompetencje cyfrowe niezbedne do jej
wykonywania, a takze przekazujemy wiedze konieczng do uruchomienia wtasnego biznesu online. Ponadto,
dla wybranych uczestnikow udostepnione zostang bezptatnie vouchery na certyfikowane egzaminy MOS
(Microsoft Office Specialist).

W okresie styczen - wrzesien 2022 r. prowadzilimy nastepujace webinaria i warsztaty oraz
przygotowalismy i promowalismy kursy e-learningowe:

e ,Daj sie znalez¢! Dlaczego widoczno$¢ Twojego biznesu w internecie jest wazna?”
(K. Wasilewski, 21.02) - warsztaty i webinarium dla poczatkujacych przedsiebiorcéw dotyczacy
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tego, jak zadbac o dobre pozycjonowanie strony www, analizowaé dane, by poprawi¢ jej wyniki
oraz wskazéwki do zastosowania od reki;

e dwa webinaria dla edukatoréw i pracownikéw organizacji pozarzadowych: ,Jak przygotowac video
edukacyjne? Poznaj sprawdzone sposoby Pana Belfra” (D. tukasinski, 10.03) oraz ,Wiecej niz
fundraising. Nowe technologie i praktyczne porady dla tych, co chca zmieniaé swiat, ale nie maja
za co?" (M. Wrébel, Muzeum Historii Zydéw Polskich POLIN, 7.04);

e webinarium ,0Ogarnac¢ LinkedIn‘a, czyli jak opowiedzie¢ swojg historie i zjednaé sobie ludzi” (K.
Jezowska, 1.03) — dla 0séb chcacych rozwina¢ swoja kariere zawodowa;

Fragmenty ww. webinariéw staty sie elementami tworzonych w ramach projektu kurséw online
(https://mydigitallife.pl/kursy) — sa to kursy typu kohortowego (moderowany grupowy) i self-
paced (indywidualny, bez moderatora).

e Jak robi¢ lepsze prezentacje? O nagminnych btedach i dobrych praktykach” - webinarium (L.
Nowak) - we wspdtpracy z programem Sektor 3.0 skierowany do studentow i wszystkich osob, ktore
chca poprawié jakos¢ swojego wystapienia i skupi¢ uwage odbiorcow;

e ,Wiecegj niz fundraising. Nowe technologie i praktyczne porady dla tych, co chca zmieniac swiat, ale
nie maja za co”, webinarium (M. Wrobel), skierowane do pracownikéw i pracownic organizacji
pozarzadowych; przeprowadzilismy kurs blended learning skierowany do ucznidéw ostatnich klas
licebw ogdlnoksztatcacych dotyczacy rozwoju swojej Sciezki zawodowej i korzystania z portalu
LinkedIn. W kursie, sktadajacym sie z kilku spotkan online z doswiadczong headhunterka, wzieto
udziat 120 os6b z Torunia i z Rzeszowa;

e uruchomiliémy kurs online - LinkedIn dla studentéw i oséb poszukujacych pracy (prowadzaca: D.
Pakulska), sktadajacy sie z trzech kurséw (marka osobista, skuteczna sie¢ kontaktow i aktywnosc), z
ktorych kazdy wymagat od uzytkownika naktadu czasu na poziomie 10 godz. Dotychczas kursy
ukonczyto 284 osoby;

e przygotowaliSmy wersje ukrainska trzech kurséw online, pod katem nowej edycji projektu
skierowanej do uchodzczyn z Ukrainy;

e rozbudowaliSmy platforme e-learningowa tak, aby wspierata rézne wersje jezykowe; opracowalismy
architekture nowej strony www, by miata dwie wersje jezykowe: polska i ukrainska.

Dotychczasowy zasieg dziatan realizowanych w ramach projektu My Digital Life 2022 to 384 261.
W dziataniach edukacyjnych, ktére wymagaty co najmniej 10 godzin szkolenia, wzieto udziat w sumie 1210
0s0b, z czego 480 otrzymato certyfikat.

Natomiast faczny zasieg dziatah realizowanych w ramach projektu MDL (wszystkie edycje) to ok.
1.129.500; w dziataniach edukacyjnych wzieto udziat w sumie ok. 40.680 osob

*k%

W ramach ww. projektu ,My Digital Life” kontynuujemy wspétprace z samorzadami lokalnymi gminy
Raszyn i Ozaréw Mazowiecki, w ktorych FRSI we wspotpracy z Microsoft wdraza program edukacyjny
dotyczacy nowych technologii i ochrony srodowiska ze srodkoéw Microsoft w ramach ,Environmental Grant”
(100.000 USD - 2021; 100.000 USD - 2.edycja w 2022 r.).

Celem projektu jest podniesienie swiadomosci lokalnych spotecznosci w zakresie ochrony srodowiska, ze
szczegblnym uwzglednieniem zanieczyszczenia powietrza, jak rowniez podniesienie kompetencji cyfrowych
zgodnie z przeprowadzong analiza potrzeb w szkotach, bibliotekach i organizacjach pozarzadowych (m.in.
Office 365, nauka kodowania).

W okresie styczen — grudzien 2022 r. zrealizowalismy nastepujace dziatania:

e warsztaty z kodowania i programowania zostaty przeprowadzone w 4 szkotach, 6 przedszkolach i 2
bibliotekach (tacznie wzieto w nich udziat 148 nauczycieli). Sprzet do nauki kodowania
przekazalismy 4 szkotom, 2 przedszkolom i 2 bibliotekom;
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e warsztaty nt. bezpieczenstwa w sieci zostaty przeprowadzone w 4 przedszkolach, 2 szkotach,
ognisku wychowawczym oraz w urzedzie gminy. tacznie przeszkolonych zostato 116 nauczycieli,
opiekunow i pracownikéw oraz 410 dzieci i mtodziezy;

e inne szkolenia, ktére realizowalismy w tych gminach dotyczyly Teams, Excel, Facebook,
komunikacji w social mediach, Canva, Office 356 dla Edukacji, obstugi oséb z niepetnosprawnoscia
oraz ekologii;

e w zaleznosci od potrzeb, wspieraliSmy takze inne lokalne instytucje i organizacje tworzac strony
internetowe dla 4 instytucji i organizacji, przeprowadzajac audyt dostepnosci architektonicznej dla
8 instytucji, organizujgc warsztaty na temat pracy z kamerg i postprodukcji dla biblioteki i
stowarzyszenia, przekazujac darowizne dwdm bibliotekom czy tez oraz przekazujac sprzet
komputerowy 8 instytucjom.

KOMPETENCJE 3.0

"Kompetencje 3.0" (www.kompetencje3-0.pl) to projekt zrealizowany we @KGMPETENEJE 3@
wspétpracy z Good Things Foundation z Wielkiej Brytanii, ktory trwat .

miedzy wrzesniem 2021 r. a grudniem 2022 r. Jego celem projektu
podniesienie podstawowych kompetencji cyfrowych w lokalnych
spotecznosciach, szczegdlnie narazonych na wykluczenie. Wysokos¢ dotacji wynosita 150.000 GBP.

W ramach projektu przeprowadzono nastepujace dziatania:

e przygotowanie i uruchomienie narzedzia, ktére umozliwia organizacjom pozarzadowym, bibliotekom,
grupom nieformalnym przeprowadzenie diagnozy swojego potencjatu cyfrowego. Po wypetnieniu
formularza i odpowiedzi na szereg pytah organizacja otrzymuje podsumowanie/raport dotyczacy jej
potencjatu cyfrowego oraz propozycje Sciezki dalszego rozwoju. Z autodiagnozy skorzystato blisko
70 organizagji;

e zaadaptowanie do polskich potrzeb brytyjskiej platformy e-learningowej Learn My Way. Na
platformie znajduja sie interaktywne kursy dla oséb chcacych podniesé¢ swoje kompetencje w
obszarze obstugi komputera i internetu. Czes$é kurséw zostata przettumaczona z jezyka angielskiego
na polski, niektére zostaty przygotowane od podstaw. tacznie na zaadoptowanej platformie
https://www.frsi.learnmyway.com/ zamieszczono 17 kursow w jezyku polskim oraz 2 w jezyku
ukrainskim. Tematy to: korzystanie z medidw spotecznosciowych, obstuga komunikatorow
internetowych, e-ustugi publiczne, zakupy przez internet, bankowos¢ internetowa, tworzenie
archiwum fotograficznego, bezpieczenstwo w sieci. tacznie z platformy skorzystato 1.730 osob;

e przeprowadzanie konkursu grantowego ,Cyfrowe Supermoce” dla organizacji chcacych prowadzic
szkolenia z zakresu podstawowych kompetencji cyfrowych. Wsparcie w wysokosci 10.000 PLN
otrzymato 27 organizacji, w tym biblioteki, lokalne instytucje kultury czy stowarzyszenia wspierajace
osoby w kryzysie bezdomnosci. Grantobiorcy zorganizowali tacznie 67 szkolen, w ktorych wzieto
udziat 1.730 osdb. Wszystkie osoby skorzystaty z platformy Learn My Way;

e przeprowadzenie szkolenia stacjonarnego dla organizacji, ktére otrzymaty grant w konkursie
.Cyfrowe Supermoce”. Przedstawiciele organizacji wzmocnili swoje kompetencje trenerskie,
dowiedzieli sie jak pracowac z cyfrowymi debiutantami i jak poszerzy¢ oferte swojej placowki o
dziatania z podstawowych kompetencji cyfrowych;

e prowadzenie indywidualnych konsultacji z organizacjami, ktére otrzymaty granty (2h w miesiacu dla
kazdej organizacji przez okres trwania grantu);

e z organizacjami, ktére otrzymaty grant, zorganizowano spotkanie ewaluacyjne wzbogacone o
elementy szkoleniowe (szkolenie z obstugi programu Canva i pozyskiwania sSrodkéw na dziatania);

o dla organizacji objetych wsparciem grantowym zostata stworzona takze dedykowana grupa na
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Facebooku, na ktérej wymieniajg sie wiedzg, udostepniaja zdjecia ze szkolen i ciekawe materiaty
edukacyjne. Zamknieta grupa testowana byta jako narzedzie do podtrzymywania relacji w tworzone;j
sieci organizacji, ktére chcg angazowac sie w dziatania na rzecz cyfrowego wykluczenia;

e przeprowadzenie 7 wizyt monitorujgcych w organizacjach realizujacych projekty grantowe. Podczas
wizyt przeprowadzone zostaty wywiady z przedstawicielami organizacji oraz uczestnikami szkolen.
Uzupetnione zostaty o wywiady online. tacznie przeprowadzono 12 wywiadéw i 81 ankiet. Wyniki
zostaty opracowane w postaci raportu i postuza jako rekomendacje podczas planowania kolejnych
projektéw w podobnym obszarze tematycznym;

e przygotowanie i opublikowanie kursu wideo dotyczacego tworzenia partnerstw lokalnych
(https://www.kompetencje3-0.pl/partnerstwa-lokalne), autorstwa dziataczki spotecznej Agnieszki
Muras. Uczestnicy kursu dowiedza sie m.in. czym sa partnerstwa lokalne, dlaczego warto je
nawigzywac, z kim najlepiej to zrobi¢, jakie problemy mozesz napotkaé, jak je rozwigzac oraz jak
skutecznie wspdtpracowac w ramach nawigzanego partnerstwa;

e przyznanie grantéw na zakup sprzetu dla 26 organizacji (po 2.700 zt) i ich rozliczenie;

e organizacja ,Get Online Week", ktérego celem bylo zachecenie organizacji do prowadzenia
szkolen/warsztatow z podstawowych kompetencji cyfrowych i korzystaniu z platformy Learn My
Way. Dzielilismy sie specjalnie przygotowanymi scenariuszami przyktadowych zaje¢. Kampania
promocyjna dotarta do 170.511 uzytkownikéw internetu.

.BIBLIOTEKA DLA WSZYSTKICH. ROZNI, ROWNI, WAZNI" b;bl_oteka

Projekt ,Biblioteka dla wszystkich. Rozni, rowni, wami’ jest  dla wszystk=ch
realizowany ze srodkéw Save the Children International (SCI) oraz rB2ni. réwni. wazni.
Disaster Emergency Committee (grupy brytyjskich darczyncéw). Na

realizacje projektu w okresie maj 2022 r. - czerwiec 2023 r.

otrzymalismy 4.921.961 PLN ze s$rodkéw darczyincy, ponadto SClI dodatkowo dostarczy tacznie 295
laptopow i 495 tabletéw dla bibliotek. W projekcie bierze udziat 50 bibliotek/placowek bibliotecznych.

Celem projektu jest wsparcie dzieci i mtodziezy (oraz ich opiekundw) z Ukrainy: ucznidow kontynuujacych
nauke w ukrainskich szkotach online (sprzet i nauczyciele w bibliotekach), uczniéw chodzacych do polskiej
szkoty w nauce i integracji (sprzet i nauczyciele/opiekunowie w bibliotekach) oraz dzieci, mtodziezy i ich
opiekundéw w nauce jezyka polskiego oraz w odnalezieniu sie w polskiej rzeczywistosci poprzez wspolne
(polsko-ukrainskie) warsztaty w bibliotekach.

Gtowne dziatania projektu to: (1) badanie potrzeb lokalnych spotecznosciach migrantow, (2) cyfrowe
centra edukacji (wsparcie uczniow ukrainskich), (3) warsztaty w bibliotece dla dzieci i opiekunéw (wspdlne
grupy polsko-ukrainskie) oraz (4) szkolenia dla bibliotekarzy (szkolenia stacjonarne i online, webinaria,
tutoriale, wsparcie zdalne) z zakresu réznych form warsztatowych, klubéw wiedzy, wsparcia
psychologiczno-spotecznego, postaw antydyskryminacyjnych i rzecznictwa.

W czerwcu 2022 r. odbyto sie szkolenie stacjonarne dla 18 bibliotek (33 bibliotekarek i 3 bibliotekarzy).
Bibliotekarze uczestniczyli w réznych warsztatach (mapowanie potrzeb, majsterkowanie, roboty, zabawy
ruchowe/integracyjne z wykorzystaniem zestawu TeamUp, kluby wiedzy, zajecia muzyczne), ktére stuzyty
za inspiracje do zorganizowania podobnych warsztatéw w swoich bibliotekach.

W lipcu i sierpniu 2022 r. po uzupetnieniu pilotazowej grupy bibliotek do liczby 20, w bibliotekach w
ramach akcji "lato w bibliotece” w ponad 200 zajeciach uczestniczyto ponad 720 dzieci i mtodziezy oraz 93
dorostych z doswiadczeniem uchodzczym (z Polski odpowiednio 968 i 58). W tych miesigcach biblioteki
otrzymaty granty na realizacje swoich dziatan oraz sprzet (po 9 tabletéw od SCl oraz zestaw do TeamUp,
po 4 roboty Photon i po 3 gry ScotieGo!).

We wrzesniu 2022 r. w bibliotekach zaczely sie juz regularne dziatania: otwarto cyfrowe centra edukacji
(wsparcie ukrainskich uczniéw w nauce szkolnej) oraz zajecia w bibliotece (zajecia artystyczne, ruchowe,
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programistyczne), ktore przy okazji zabawy i edukacji wspieraja integracje grupy ukrainskiej i nauke jezyka
polskiego. Takze we wrzesniu odbyto sie 2-dniowe szkolenie stacjonarne (w dwoch grupach), na ktérym
bibliotekarze poszerzyli swojag wiedze z zakresu udzielania pierwszej pomocy psychologicznej, edukacji
miedzykulturowej i TeamUp. Grupa 21 bibliotekarzy i pracownikow FRSI rozpoczeta nauke jezyka
ukrainskiego (cotygodniowe spotkania online w 3 grupach).

W grudniu 2022 r. do projektu dotgczyto 30 nowych bibliotek i ze wzgledu na oszczednosci (budzet byt
planowany na 100 nowych bibliotek) SCI zgodzito sie na wydtuzenie czasu realizacji do stycznia 2024 r
(trwa procedura aneksowania umowy).

Do konca grudnia osiagnieto nastepujace gtéwne wskazniki: 2.215 zajeé, 7.972 osdb uczestniczacych, w
tym 2.192 z Ukrainy, 95% uczestnikow zadowolonych z udziatu.

BOOKS WITHOUT BORDERS

W grudniu 2022 r. FRSI rozpoczeta realizacje projektu finansowanego ze srodkéw \3 mB
programu Erasmus + pt. “Books without Borders” (No 2022-1-PLO1-KA220-

0000086876)" o wartosci 400.000 EUR. Projekt planowany jest na 3 lata (grudzieh

2022 - listopad 2025) i realizowany jest w partnerstwie z Trgndelag fylkebibliotek

(Norwegia), Leser sgker bok (Norwegia), Stadtbibliothek KoéIn (Niemcy), Fundacjg Powszechnego Czytania i -

jako partnerem stowarzyszonym - Ukrainskim Stowarzyszeniem Bibliotekarzy. FRSI petni role lidera
partnerstwa.

Gtdéwne planowane w projekcie dziatania to:

e przygotowanie ksigzek dla os6b majacych problemy z czytaniem (osoby z dysleksja, stabiej
widzace, osoby uczace sie jezyka polskiego) - ksigzek z czytelnym uktadem tekstu, czcionkami,
dwujezyczne;

e przygotowanie poradnika o tym, jak tworzy¢ takie ksigzki i jak je promowac oraz jak organizowad
zajecia dla lokalnej spotecznosci w bibliotekach;

e przeprowadzenie cyklu szkolen dla personelu organizacji partnerskich, by mogli potem szkoli¢
wydawcow, autordw i bibliotekarzy w swoich krajach;

e przeprowadzenie szkoleh dla bibliotekarzy, a nastepnie zorganizowanie przez nich zaje¢ w
bibliotekach.

Dotychczas podpisano umowe grantowa z Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji (petnigcej role narodowej
agengji) i umowy bilateralne pomiedzy FRSI a partnerami; odbyty sie pierwsze spotkania robocze. Na
styczen 2023 r. planowane jest w Warszawie pierwsze spotkanie partnerdw (stacjonarne).

AKCJE | KAMPANIE SPOtECZNO-EDUKACYJNE

W 2021 r. FRSI, podobnie jak w latach ubiegtych prowadzita lub brata udziat w wielu akcjach i kampaniach
spotecznych.

» Od 2011 r. FRSI koordynuje w Polsce ogdlnoeuropejska kampanie "All Digital Week",
znang pod polskim tytutem ,Tydzien z internetem”. Ogdlnoeuropejskim 7
koordynatorem kampanii jest stowarzyszenie All Digital (d.Telecentre Europe, https://all-
digital.org/), ktérego FRSI jest cztonkiem od 2012 r.

8
\
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Z INTERNETEM J

w ramach kampanii FRSI prowadzi polska strone kampanii
(http://tydzienzinternetem.pl/), na ktorej gromadzi scenariusze zaje¢ i materiaty
edukacyjne przygotowane na potrzeby kampanii od czasu jej powstania. Podczas kazdej kampanii
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przygotowuje scenariusze zaje¢ dot. waznych, biezacych wyzwan zwigzanych z korzystaniem z
internetu oraz zacheca biblioteki, szkoty i inne zainteresowane instytucje i organizacje do udziatu w
kampanii i promowania idei rozwoju kompetencji cyfrowych.

Rowniez w 2022 r. zachecilismy biblioteki, szkoty oraz inne zainteresowane instytucje i organizacje do
udziatu w kampanii i promowania idei rozwoju kompetencji cyfrowych. Europejska kampania trwata
przez miesigc od 14.03 do 14.04.2022 r., w 5 obszarach tematycznych, ktérych mogty dotyczyé
wydarzenia organizowane w ramach kampanii: (1) rozwijanie umiejetnosci cyfrowych, wiaczenie
cyfrowe i cyfrowa dostepnos¢; (2) wspieranie umiejetnosci cyfrowych i obrona przed dezinformacja; (3)
promowanie europejskich ram kompetencji cyfrowych (DigComp) oraz Europejskiego Certyfikatu
Kompetencji Cyfrowych; (4) cyberbezpieczenstwo i bezpieczne korzystanie z internetu, (5) rozwdj
umiejetnosci STEM i STE(A)M oraz zachecanie dziewczat i kobiet do podejmowania studiéw i kariery
zawodowej w dziedzinach STEM.

FRSI, jako temat przewodni w Polsce, zaproponowata temat: "Uwaga: dezinformacja!", gdyz w 2022 r.
kampania zbiegta sie w czasie z wojng w Ukrainie. Jednym z elementow tej wojny jest nasilenie sie
zjawiska dezinformacji polegajagcego m.in. na celowym rozpowszechnianiu nieprawdziwych,
wprowadzajacych w btad, czesto bardzo szkodliwych informagji. Celem takich dziatan jest sktdcanie
spoteczenstw, wywotywanie poczucia zagrozenia i pogtebianie spotecznych podziatéw. W dniu
rozpoczecia "Tygodnia z internetem 2022" uruchomiliSmy tez strone "Biblioteki dla Ukrainy"
https://bibliotekidlaukrainy.org.pl/, bedacg elementem inicjatywy, w ramach ktérej wspieramy
biblioteki pomagajace osobom przybytym do Polski po inwazji Rosji na Ukraine staé sie czescia
lokalnych spotecznosci. Na stronie udostepniliSmy m.in. materiat pt. "Wojna Rosji z Ukraing — Krotki
przewodnik po dezinformacji i srodkach zaradczych" oraz scenariusz zaje¢ "Nie daj sie propagandzie!
Jak rozpozna¢ dezinformacje i radzi¢ sobie z fake newsami".

W ramach kampanii przeprowadzono nabdr instytucji, zaktualizowano strone “Tygodnia z internetem” i
zachecono instytucje uczestniczace do wykorzystania w czasie tegorocznej kampanii materiatéw
przygotowanych na potrzeby inicjatywy "Biblioteki dla Ukrainy" (dziat “Dezinformacja”).

W 2022 r. do udziatu w ,Tygodniu z Internetem” zgtosito sie 38 instytucji: 29 bibliotek publicznych, 4
szkoty, 4 osrodki kultury i 1 samorzad wojewddzki (woj. matopolskie). Ostateczne podsumowanie
wynikéw kampanii wykazato, iz w ramach tegorocznej kampanii odbyto sie co najmniej 39 wydarzen, w
ktérych wziety udziat co najmniej 1.324 osoby.

.Biblioteki dla Ukrainy” to strona internetowa (https://bibliotekidlaukrainy.org.pl/), ktdra
uruchomilismy w potowie marca 2022 r. w odpowiedzi na wyzwania dla bibliotek spowodowane wojng w
Ukrainie oraz zwigzanym z nig kryzysem uchodzczym w Polsce. Strona jest czescig inicjatywy FRSI dla
bibliotek, ktére pomagaja osobom przybytym do Polski z Ukrainy stac sie czescig lokalnych spotecznosci.
Gromadzimy na niej wiedze, dzieki ktérej biblioteki moga sprawniej prowadzi¢ dziatania informacyjne,
edukacyjne i kulturalne skierowane do oséb potrzebujacych i oséb je wspierajacych, a takze dziatania
integrujace lokalne spotecznosci. Zbieramy tu praktyczne informacje, ktorych szukaja i o ktore czesto
pytaja osoby nowo przybyte z Ukrainy do Polski — informacje dotyczace spraw codziennych, urzedowych
i zyciowych, zwigzanych z pobytem w Polsce, praca, nauka, komunikacja, funkcjonowaniem bankéw czy
opieka zdrowotna. Kierujemy do stron z przydatnymi zasobami online, w tym ksigzkami w jezyku
ukrainskim i materiatami do nauki jezyka polskiego (jako obcego). Udostepniamy wzory dokumentéw do
pobrania. Zamieszczamy materiaty na temat dezinformacji, ktéra stata sie potezna bronig agresora, i to
wiasnie teraz bardzo wazne jest, by umiec jg rozpoznawac i skutecznie sie przed nig bronic¢. Zbieramy i
pokazujemy inspiracje z polskich (i nie tylko) bibliotek, dobre praktyki dziatan edukacyjnych,
kulturalnych, wspierajacych ludzi przybytych z Ukrainy.

W zwigzku z rozpoczeciem projektu “Biblioteka dla wszystkich. Rowni. Rdzni. Wazni” (wiecej: w pkt 16
sprawozdania), ktdérego celem jest wsparcie bibliotek, by umozliwiaty dzieciom i mtodziezy z Ukrainy (i
z Polski) wspdlng nauke, zabawe i nawigzywanie relacji, na stronie “Biblioteki dla Ukrainy” stworzono
strone projektu i zamieszczono materiaty wykorzystywane w dziataniach edukacyjnych bibliotek. Sa to
m.in. zasoby przygotowane w ramach wdrozenia w bibliotekach Cyfrowych Centrow Edukacji, czyli
oferty bibliotek bioracych udziat w projekcie, w ramach ktérej uczniowie i uczennice z Ukrainy

21


https://bibliotekidlaukrainy.org.pl/
https://bibliotekidlaukrainy.org.pl/

»>

>

»>

»>

otrzymaja wsparcie w nauce ukrainskiej i polskiej podstawy programowej. Strona projektu dostepna
jest w 3 jezykach (polskim, ukrainskim i angielskim) pod adresem:
https://bibliotekidlaukrainy.org.pl/biblioteka-dla-wszystkich/.

"O mowie nienawisci i hejcie" to akcja edukacyjna, ktéra FRSI zainicjowata i zrealizowata w okresie
marzec-czerwiec 2022 r. we wspodtpracy z Fundacja Humanity in Action Polska. Celem akcji byto
promowanie postawy otwartosci i akceptacji, kultury praw cztowieka oraz reagowania i przeciwdziatania
mowie nienawisci i hejtowi. Do akcji zostato przyjetych (wg kolejnosci zgtoszen) 120 bibliotek, ktére
otrzymaty zamowiong przez siebie liczbe (od 1 do 18) egzemplarzy ksiazki pod tytutem ,O mowie
nienawisci i hejcie”, z cieszacej sie duzym zainteresowaniem serii edukacyjnej wydawanej przez Fundacje
Humanity in Action Polska. Uczestniczace w akgji biblioteki zorganizowaty wydarzenia (w formie
stacjonarnej lub online) dla miodziezy poswiecone tematyce mowy nienawisci i/lub hejtu, z
wykorzystaniem ksigzki "O mowie nienawisci i hejcie" lub wg wtasnych pomystow. Przeprowadzono
konkurs na najciekawsze relacje z wydarzeh. Nagrodzono (zestawami ksigzek Fundacji Humanity in
Action Polska oraz kartami podarunkowymi EMPIK o wartosci 250 zi) relacje trzech bibliotek: Biblioteki
Centrum Ksztatcenia Zawodowego i Ustawicznego w Jaworznie, Miegjskiej Biblioteki Publicznej w
Legionowie oraz Gminnego Osrodka Kultury i Gminnej Biblioteki Publicznej w Swidnicy.

Akcja Zonkile - jak co roku FRSI wspiera dziatania edukacyjne w ramach akgji
Zonkile, organizowanej juz po raz dziesigty przez Muzeum Historii Zydéw Polskich
POLIN. W zwiazku z kolejnymi rocznicami powstania w getcie warszawskim
Muzeum POLIN przygotowuje specjalne oferty zawierajace pakiet nowych,

atrakcyjnych materiatéw edukacyjnych dla réznych grup wiekowych. Z materiatéw 191V 1943

moga skorzystac lokalne instytucje (takie jak szkoty i biblioteki) i przeprowadzic POWSTANIE
S . . . . . . W GETCIE

dziatania stacjonarne lub online. Kazdorazowo FRSI zamieszcza informacje o WARSZAWSKIM

zgtoszeniach do kolejnej akcji na portalu biblioteki.org; wspiera tez Muzeum
POLIN w organizacji i moderacji webinarium skierowanego do bibliotek i instytucji kultury chcacych
wzigdé udziat w akcji. W webinarium z 2022 r. (z u dziatem A.Bikont).

W 2022 r. FRSI — we wspotpracy z Wydawnictwem Widnokrag — zrealizowata konkurs (i akcje edukacyjna)
pod hastem "Ksiazki do zadan specjalnych”, skierowang do polskich bibliotek publicznych i szkolnych.
Do akgji przyjeto, wg kolejnosci zgtoszen, 70 bibliotek, ktdre otrzymaty ksiazke Lai Aguilar pt. ,Wolfgang
(niezwyczajny)” wydana przez Wydawnictwo Widnokrag w ramach projektu Wydawnictwa pn. ,Ksigzki do
zadan specjalnych”. Zadaniem bibliotek byto przeprowadzenie zaje¢ dla dzieci i/lub miodziezy (12-15
lat), inspirowanych ta ksigzka, a nastepnie umieszczenie relacji w internecie. Dodatkowo, trzy biblioteki,
ktére przygotowaty najciekawsze, najbardziej oryginalne i atrakcyjne relacje ze spotkan, zostaty
nagrodzone zestawem ksigzek z ww. projektu. Zrealizowano 3 webinaria dla osdéb z bibliotek
uczestniczacych w konkursie oraz innych, zainteresowanych jego tematyka. Webinaria byly poswiecone
tematom: innosci, empatii, doswiadczen oséb "innych" (osdéb z niepetnosprawnosciami, uchodzcéw,
0sOb niebinarnych), depresji i samobojstw nastolatkow, a takze wizjom konca Swiata w literaturze.
Podczas webinariow, w ktorych wzieto udziat tgcznie 211 oséb, przedstawilismy ksiazki, ktére poruszaja
trudne tematy, opowiadalismy o tym, w jaki sposéb mozna wykorzystaé je w pracy z nastolatkami i
omawialiSmy propozycje warsztatowe inspirowane wybranymi tytutami. Podczas webinaridow
zrealizowano mini-konkursy, w ktérych osoby uczestniczace wygraty zestawy ksigzek Wydawnictwa
Widnokrag dla swoich bibliotek.

28.09.2022 r. przeprowadzono dodatkowe czwarte webinarium w ramach akcji, poswiecone ksigzkom,
ktore otrzymaty Nagrode Literacka Unii Europejskiej. Biblioteki realizowaty zadanie konkursowe
(przeprowadzenie zaje¢ dla dzieci i/lub miodziezy wokét ksiazki pt. ,Wolfgang (niezwyczajny)” i
przestaty zgtoszenia w konkursie na najciekawsza relacje z przeprowadzonych zajeé.

W 2022 FRSI byta, obok Fundacji ABCXXI - “Cata Polska czyta dzieciom”, ponownie wspétorganizatorem
ogolnopolskiej akcji ,Noc Bibliotek” i brata udziat w jej promocji. Organizatorem gtéwnym akgji byto
Centrum Edukacji Obywatelskiej.
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VIl edycja akcji odbyta sie 1.10.2022 r. pod hastem “To sie musi powiesc”. Swoj udziat w akgji zgtosito
1.500 bibliotek. 20 wrzesnia odbyto sie webinarium poswiecone VIII edycji akgji, w ktérym wzieto udziat
398 o0s6b. Nagrano takze film z udziatem polskich pisarzy, ludzi kultury, organizatoréw i partnerow
Nocy Bibliotek, z wypowiedziami interpretujgcymi hasto akcji (swoje wypowiedzi dodaty takze dwie
osoby z FRSI) (link do filmu: https://www.facebook.com/nocbibliotek/videos/758813355387816/).

» Z uwagi na duze zainteresowanie akcjag ,BOOM! na komiksy i gry
planszowe w bibliotece” zorganizowanej na jesieni 2021 r. podjeto A
decyzje, by uruchomic¢ jej druga edycje pod nazwa ,BOOM2! na ~ “
komiksy i gry planszowe w bibliotece”. Akcje przeprowadzilismy w e
pazdzierniku i listopadzie 2022 r. 100 bibliotek przyjetych do akgji
wedtug kolejnosci zgtoszen, otrzymato pakiety komikséw i gier rg(? PR

L

wydawnictwa Story House Egmont. Udostepnilismy 3 nowe

scenariusze zajec dla dzieci i mtodziezy z wykorzystaniem komikséw i

gier. Zostaty one poswiecone: tamigtéwkom i grom logicznym, rozpoznawaniu emocji za pomoca
komikséw oraz tworzeniu komikséw na podstawie ksigzek. Przeprowadzilismy 3 webinaria z udziatem
gosci (P. Staronia, T. Kotodziejczaka i P. Jasika), ktérzy podzielili sie wiedza o komiksach i grach oraz
pomystami na ich wykorzystanie w bibliotece. Podczas webinariéw zrealizowaliémy mini-konkursy, w
ktérych osoby uczestniczace odpowiadaty na pytania konkursowe i wygrywaty dodatkowe pakiety
publikacji dla swoich bibliotek. Na koniec przeprowadzilismy konkurs dla bibliotek na relacje z
zrealizowanych wydarzen i nagrodzilismy 13 bibliotek (wyniki konkursu ogtosilismy podczas Xl
kongresu bibliotek “Spotkajmy sie!”)..

a2

KOMIKSY
NERY PLANSZOWE

\i BIBLIOTECE

Na jesieni 2022 r. uzgodniono z wydawnictwem Story House Egmont szczegoty oferty dla bibliotek i
przeprowadzono wakacyjny zwiastun akgji: wysytke wybranych komikséw do bibliotek zgtoszonych za
pomoca mediéw spotecznosciowych.

Ponadto, w ramach wspotpracy z wydawnictwem Story House Egmont i w zwigzku z wojnag w Ukrainie
oraz nowymi potrzebami bibliotek, jakie pojawity sie w wyniku naptywu do Polski oséb z Ukrainy,
przekazalismy takze bibliotekom pakiety komiksow “"Kajko i Kokosz. Wielki turniej" w jezyku
ukrainskim. W otwartym naborze przeprowadzonym przez FRSI wzieto udziat 150 bibliotek, do ktérych
trafity komiksy (decydowata kolejnos¢ zgtoszen).

INNE AKTYWNOSCI FRSI

FRSI nalezy do nastepujacych stowarzyszen i koalicji:

>> Stowarzyszenia All Digital (dawniej Telecentre Europe), zrzeszajacego telecentra w catej Europie
i dziatajacego na rzecz rozwoju kompetencji cyfrowych;

»>  Ogolnopolskiej Federacji Organizacji Pozarzadowych, zrzeszajacej ponad 130 organizacji z catej
Polski, stawiajacej sobie za cel dbanie o dobre otoczenie spoteczno-prawne dla dziatalnosci trzeciego
sektora;

>> Stowarzyszenia Grupa Zagranica, skupiajgcego ponad 60 polskich organizacji pozarzagdowych
zaangazowane w miedzynarodowa wspotprace rozwojowa, wspieranie demokracji, pomoc humanitarna
i edukacje globalng;

>> Szerokiego Porozumienia na rzecz Rozwoju Umiejetnosci Cyfrowych, powotanego z inicjatywy
Ministra Administracji i Cyfryzacji oraz Lidera Cyfryzacji;

>> Partnerstwa na rzecz Edukacji Finansowej, nieformalnej grupy blisko 20 organizagji i instytugji, ktorej
misjg jest stworzenie platformy dialogu stuzacej koordynacji i wspotpracy sektora publicznego,
prywatnego i organizacji pozarzadowych w celu oferowania mieszkancom Polski - wszystkim grupom
spotecznym - wysokiej jakosci edukacji finansowej, dopasowanej do ich potrzeb.
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Przedstawicielka FRSI od czerwca 2017 r. jest cztonkinia zarzadu Grupy Zagranica. Do zadan zarzadu
nalezy m. in. opracowanie projektu rocznego planu pracy i budzetu, sporzadzanie sprawozdan z dziatalnosci
Grupy oraz sprawozdan finansowych, opracowanie i przedstawienie Walnemu Zebraniu propozycji
kierunkdéw dziatania Grupy, powotywanie i likwidacja statych lub doraznych komisji i grup roboczych oraz
nadzér nad ich pracami, a takze reprezentowanie Grupy na zewnatrz, formutowanie stanowisk i opinii Grupy
po zasiegnieciu opinii cztonkow Grupy.

W roku 2023 Fundacja Rozwoju Spoteczenstwa Informacyjnego bedzie kontynuowata swoja dziatalnosé
statutowa.

3. Fundacja nie prowadzi dziatalnosci gospodarczej.

4. W 2022 roku Zarzad fundacji wprowadzit nastepujgce zarzadzenia:

= Zarzadzenie nr 1/2022 z dnia 3 stycznia 2022r. w sprawie przyjecia do uzytkowania w Fundacji
Elektronicznego Systemu Obiegu Dokumentow

= Zarzadzenie nr 2/2022 z dnia 26 kwietnia 2022r. w sprawie ustalenia dnia 2 maja 2022 dniem
wolnym od pracy dla pracownikéw Fundacji Rozwoju Spoteczenstwa Informacyjnego

= Zarzadzenie nr 3/2022 z dnia 13 czerwca 2022r. w sprawie ustalenia dni 17 czerwca 2022 oraz 31
pazdziernika 2022 dniami wolnymi od pracy dla pracownikéw Fundacji Rozwoju Spoteczenstwa
Informacyjnego

= Zarzadzenie nr 4/2022 z dnia 21 czerwca 2022r. w sprawie zmiany postanowien Regut pracy i
wynagradzania Pracownikéw Fundacji Rozwoju Spoteczenstwa Informacyjnego”

= Zarzadzenie nr 5/2022 z dnia 29 czerwca 2022r. w sprawie wprowadzenia ,Procedury zakupowej i
finansowej Fundacji Rozwoju Spoteczenstwa Informacyjnego obowigzujace w projekcie Save The
Children International” oraz ,Polityki Ochrony Dzieci w projektach realizowanych przez Fundacje
Rozwoju Spoteczenstwa Informacyjnego w partnerstwie z Save The Children International (SCI)".

= Zarzadzenie nr 6/2022 z dnia 22 lipca 2022r. w sprawie udzielenia petnomocnictwa Pani Elzbiecie
Jankowskiej

= Zarzadzenie nr 7/2022 z dnia 27 pazdziernika 2022r. w sprawie aktualizacji
Procedury,REGULAMIN  PODROZY StUZBOWYCH PRACOWNIKOW FUNDACJI ROZWOJU
SPOLECZENSTWA INFORMACYJNEGO (FRSI)".

= Zarzadzenie nr 8/2022 z dnia 5 grudnia 2022r. w sprawie ustalenia dnia 27 grudnia 2022 dniem
wolnym od pracy dla pracownikéw Fundacji Rozwoju Spoteczenstwa Informacyjnego

= Zarzadzenie nr 9/2022 z dnia 21 grudnia 2022r. w sprawie udzielenia Petnomocnictwa Pani
Barbarze Janiak

= Zarzadzenie nr 10/2022 z dnia 21 grudnia 2022r w sprawie przeprowadzenie inwentaryzacji rocznej
sktadnikow majatkowych Fundacji Rozwoju Spoteczenstwa Informacyjnego.

5. Na uzyskane taczne przychody w kwocie 9.094.676,46PLN sktadajg sie przede wszystkim przychody z
nieodptatnej dziatalnosci statutowej, ktdre wyniosty 9.038.723,24 PLN i pochodzity w istotnej czesci z dotagji
i darowizn przekazanych przez fundatora Polsko-Amerykanska Fundacje Wolnosci na realizacje projektu
.Program Rozwoju Bibliotek” w wysokosci 2.137.285,55 PLN, na realizacje projektu ,Nowe Technologie
Lokalnie” w wysokosci 2.022.353,71 PLN. Ponadto Fundacja otrzymata srodki z Microsoft na realizacje
projektu ,My Digital Life” w wysokosci 953.874,18 PLN, z EFRR POPC na realizacje projektu ,Lekcja: Enter” w
wysokosci 577.015,18 PLN, z Funduszy EOG, pochodzacych z Islandii, Liechtensteinu i Norwegii na ,Program
Aktywni Obywatele — Fundusz Regionalny” w wysokosci 1.284.293,28 PLN, z Good Things Foundation na
realizacje projektu ,Kompetencje 3.0" w wysokosci 789.736,51 PLN, z Save The Children International na
realizacje projektu ,Biblioteka dla Wszystkich. Rézni. Réwni. Wazni.” w wysokosci 1.182.936.64 PLN oraz z
pozostatych darowizn na wsparcie dziatan statutowych w wysokosci 91.228,19 PLN.
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Pozostate zrédta to przychody finansowe, gtdwnie z odsetek, stanowigcych faczng kwote 10.461,64 PLN
oraz pozostate przychody operacyjne w wysokosci 45.491,58 PLN, w tym:

e Swiadczenia medyczne i potaczenia telefoniczne, refakturowane na pracownikéw — 14.069,08 PLN
e otrzymana darowizna sprzetu komputerowego — 31.350,00 PLN
e inne przychody — 72,50 PLN

6. Poniesione koszty na:

a) realizacje celow statutowych: 9.033.664,02 PLN
b) administracje: 5.055,38 PLN
e ustugi obce — 2.861,65PLN
e korekta sktadek ZUS — 948,92PLN
e pozostate koszty — 1.244,81 PLN
c) dziatalnos¢ gospodarcza: 0,00 PLN
d) koszty finansowe: 2.658,61 PLN
e) pozostate koszty w wysokosci 45.482,10 PLN, w tym:
e Swiadczenia medyczne i potaczenia telefoniczne, poniesione w imieniu pracownikéw - 14.069,08
PLN
e przekazanie w darze otrzymanego sprzetu komputerowego — 24.550,00 PLN
e umorzenie otrzymanego w darze sprzetu komputerowego — 6.800,00 PLN
¢ inne koszty — 63,02 PLN

7. Dodatkowe dane liczbowe:

a) liczba pracownikéw wedtug stanu na 31.12.2022 r. wyniosta 18 osob, zatrudnionych na nastepujacych
stanowiskach:

»  Dyrektor Programowy FRSI/ Prezes Zarzadu FRSI,
»  Glowny Specjalista ds. Finansow,

» Koordynator ds. Projektéw

»  Koordynator Projektéw,

» Koordynator Projektow,

»  Koordynator Projektéw,

» Koordynator Projektow,

»  Koordynator Projektéw,

»  Koordynator Projektéw,

» Koordynator Projektow,

» Koordynator Projektéw,

» Spegjalista ds. komunikacji i monitorowania dziatan lokalnych.
» Koordynator Projektéw i Fundraisingu,

= Redaktor Naczelna portalu biblioteki.org,

» Spegcjalista ds. Administragji i realizacji projektow,
» Specjalista ds. Realizacji Projektéw i Komunikacji
» Specjalista ds. Rozliczen,

» Specjalista ds. Rozliczen

b) taczna kwota wynagrodzen brutto z tytutu uméw o prace w roku 2021 wyniosta 1.949.801,15 PLN;
wynagrodzenia brutto za okres sprawozdawczy wyptacone tacznie cztonkom Zarzadu i cztonkom Rady
Fundacji stanowity kwote 83.193,60 PLN;

¢) wydatki na wynagrodzenia brutto z umoéw zlecenia wyniosty 692.995,90PLN

d) udzielone przez Fundacje pozyczki pieniezne: 0,00 PLN

e) kwoty ulokowane na rachunkach bankowych na dzieh 31.12.2021 r.:

w Banku PEKAO S.A. wyniosty 0,00 PLN
f)  wartosci nabytych obligacji lub akcji: 0,00 PLN
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g) warto$¢ nabytych w roku srodkdw trwatych, stanowiagcych urzadzenia techniczne i maszyny, wynosita
113.600,08 PLN

h) wartos¢ aktywoéw na dzien bilansowy wynosi 6.741.118,42PLN; wartos¢ zobowigzan i rezerw na
zobowigzania na dzien bilansowy wynosi 6.273.077,35 PLN, w tym kwota 6.224.093,83PLN stanowigca
rozliczenia miedzyokresowe.

i) $rodki pieniezne na rachunkach bankowych na dzien 31.12.2021 — 6.194.788,62PLN

8. Fundacja w 2022 roku nie realizowata zadan publicznych.

9. Fundacja jest podatnikiem podatku od oséb prawnych, podatnikiem podatku od towardéw i ustug
ptatnikiem podatku dochodowego od oséb fizycznych.

10. Fundacja zlozyta do Pierwszego Urzedu Skarbowego Warszawa — Srédmiescie wymagane prawem
deklaracje podatkowe za 2022 rok, a mianowicie: CIT-8, CIT-8/O, CIT-D, IFT-2, PIT-4R, , JPK_VAT7M.

11. W okresie sprawozdawczym w Fundacji byty przeprowadzone nastepujace kontrole:

-z Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych dotyczaca lat 2018-2019.
- czynnosci sprawdzajacych w zakresie zwrotu podatku od towardw i ustug
- okresowe kontrole Grantodawcow, dotyczace prawidtowosci rozliczen projektéw

Sprawozdanie finansowe podlega corocznemu badaniu niezaleznego biegtego rewidenta.

12. Fundacja nie przyjmowata i nie dokonywata ptatnosci w gotdwce o wartosci rownej lub przekraczajacej
réwnowartos¢ 10 000 EUR - zaréwno jako pojedynczej operacji, jak i kilku operacji, ktére wydaja sie ze
soba powiagzane.

Warszawa, 13 czerwca 2023 r.

Elektronicznie

Jacek podpisany przez Jacek
Krélikowski

Krolikowski pata: 2023.06.13
18:51:28 +02'00'
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